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Sumadario

presente relatério enquadra-se no admbito do
projecto “Cidadd&o Participa”, coordenado pelo

consoércio composto pelo lider do consoércio,
Instituto para Democracia Multipartidaria (IMD), Fundagéo
Mecanismo de Apoio ds Organizagées da Sociedade Civil
(MASC), Centro de Informatica da Universidade Eduardo
Mondlane (CIUEM) e organizagdo de Barcelona Decidim,
e conta com o financiamento da Agéncia Catald de
Cooperacdo para o Desenvolvimento. O projecto surge
num contexto marcado pela necessidade de fortalecer
a confiangca nas instituicbes democradticas, promover
reformas de governagdo e ampliar os espacos de
participagdo do cidaddo em Mogcambique.

Nestesentido,aplataformadigital“CidaddoParticipa”foi
concebidacomo umaferramentade participacéo cidada
aoservigo do Processo do Didlogo Nacional Inclusivo (DNI),
permitindo aos cidaddos contribuir activamente para
os debates sobre reformas constitucionais, governagdo,
descentralizagdo, reconciliagdo nacional e outros temas
de interesse publico.

Através desta plataforma, as contribuicées dos
cidaddos sd@o recolhidas, sistematizadas e canalizadas
d Comissdo Técnica do Didlogo Nacional Inclusivo
(COTE), contribuindo para que diferentes sensibilidades,
perspectivas e propostas da sociedade mogambicana
possam ser consideradas no processo de construgdo de
consensos nacionais.

A plataforma constitui, assim, um mecanismo
complementar e permanente de auscultagdo publica,
reforcandoaparticipacdocidaddparaalémdosencontros
presenciais readlizados no dmbito do DNI. Decorridos 30
dias apds o langamento oficial da plataforma, pretende-
se apresentar através do presente relatério as principais
contribuigées dos cidaddos para o processo do didlogo
nacional inclusivo. O relatdrio consiste na sistematizagdo
da informagdo recolhida entre os dias 28 de Abril a 28 de
Maio de 2026.
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1. Quanto ao Acesso/Utilizagéo da
Plataforma

A plataforma “Cidaddo Participa”
permite  aos cidaddos  submeter
propostas, participar em  debates,
acompanhar o progresso das reformas
e monitorar os compromissos assumidos
no dmbito do Didlogo Nacional Inclusivo,
contribuindo para o reforgo da confianga
nas instituicdes e para a consolidagdo da
democracia em Mogambique. Para além
de constituir um espaco de participagdo
publica, a plataforma funciona como
um mecanismo de recolha continua
de contribuicbes para o Processo do
Didlogo Nacional Inclusivo. As propostas,
opinides e recomendagdes submetidas
pelos cidaddos sdo sistematizadas
periodicamente e partiihadascoma COTE,
contribuindo para enriquecer o processo
de reflexdo e construgcdo de consensos
nacionais. A participagdo na plataforma
foi concebida de forma simples, acessivel
e inclusiva, permitindo que os cidaddos
possam interagir através de dois canais
principais: via chatbot de WhatsApp ou

através da plataforma web.

O acesso via WhatsApp é efectuado
por meio do numero +258 844308393.
Para participar, o cidadédo deve guardar
O numero no seu telefone, enviar
uma mensagem de “Old” e seguir as
instrucdes apresentadas pelo sistema,
seleccionando a opg¢do “Participar”,
escolnendo uma das  propostas
disponiveis, inserindo o seu comentdrio
e enviando a sua contribuicdo. Apds
O envio, o comentdrio passa a estar
imediatamente visivel na plataforma.

Alternativamente, os cidad@os podem
participar através do  navegador,
acedendo dplataforma Cidadd&o Participa
pelo link: https://www.cidadaoparticipa.
org.mz/. Neste caso, o utilizador
deve
criar um perfil simples com endereco
de e-mail e senhaq, entrar no processo
“Didlogo Nacional Inclusivo”, aceder &
seccdo “Propostas”, identificar a proposta
na qual pretende participar, consultar os
principais resultados da auscultagdo e
as questdes orientadoras do debate, e
submeter o seu comentdrio.

Como Utilizar o Chat Bot Cidadao Participa

Guardar o nimero ou aceder via QR Code

| Como tilizar o Chat Bot Cidadéio Participa
I

@ Enviar “Ola” no WhatsApp

!

Escolher ‘Participar’

|

-

Escolher Mais Informacgao

|

Selecionar Proposta  «

Depois, Escolher
‘Participar’

Fazer um Comentario
I
Publicar Cancelare Encerrar
Comentario Voltar Conversa

I—» Ver Comentério na Plataforma
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2. Quanto a Capacitagéo dos
Actores Chave sobre a Plataforma

Numa fase introdutéria do projecto,
foram realizados workshops regionais
de apresentagdo e sensibilizagdo
sobre a plataforma “Cidadd&o Participa”
nas regides Norte, Centro e Sul do
pais, nomeadamente nas cidades de
Nampula, Beira e Maputo. Estes encontros
tiveram como objectivo apresentar a
plataforma, explicar o seu funcionamento,

Maputo

21

Nampula

Beira

10 20

B Mulher

demonstrar os mecanismos de
participacdo disponiveis e incentivar o
envolvimento dos cidaddos no processo
do Didlogo Nacional Inclusivo. Em termos
de participagdo, os Workshop Regionais
contaram com 55 participantes, dos quais
18 mulheres e 37 homens na Beira (dias 20
e 21 de Abril). Em Nampula (dias 23 e 24 de
Abril), 59 participantes, sendo 21 mulheres
e 38 homens, e em Maputo (dios 29 e 30
de Abril), com 88 participantes, dos quais
37 mulheres e 51 homens.

37
51
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30 40 50

Il Homem

Ainda em Maputo, no dia 28 de Abril, teve lugar o evento de Langamento da
Plataforma, que reuniu representantes da sociedade civil, instituicdes publicas,
parceiros de cooperacdo e cidaddos, contando com a participagdo de 152
participantes, dos quais 58 mulheres e 94 homens.

Participagdo Inclusiva do Cidad&o na Era Digital:
O Papel das Ferramentas Digitais no Didlogo

Mulner (58)
38%

M Homem - (94)

Homem (94)
62%

m Mulher (58)
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Formac®des Provinciais
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Na ocasidéio, o Presidente da Comisséo No dambito da iniciativa “Escolas
Técnica do Didlogo Nacional Inclusivo para Democracia”, foram igualmente
(COTE), Edson Macudcuag, destacoua realizadas actividades de mobilizagéo
importdncia  da participacdodigital e formagdo civica, envolvendo 41
para o aprofundamento dainclusdo participantes em Lichinga (29 homens
no processo do didlogo nacional.Segundo e 12 mulheres) e 38 participantes (29

o responsavel, a plataforma homens e 9 mulheres) em Pemba.
“Cidaddo Participa” permitird que as
auscultagdes publicas continuem para ESCOLAS PARA DEMOCRACIA

além dos encontros presenciais, criando
um espaco permanente de participagdo

29
dos cidaddos. P
Macudcua afirmou ainda que a
Comiss@o Técnica permanece aberta !
para acolher, dialogar e valorar todas .

9

as contribuicées submetidas através
da plataforma, assegurando que as
diferentes sensibilidades e perspectivas e i
expressas pelos cidaddos possam e R

contribuir para o processo de construgcéo

de consensos nacionais. De forma geral, as actividades
realizadas demonstram um esforgo
consistente de descentralizagdo e
promocdo da participagdo do cidaddo,
envolvendo actores locais, organizagdes
da sociedade civil, juventude e
representantes comunitdrios em
processos de didlogo, reconciliagcdo e
participacdo democratica. Os niveis de
participagcdo  registados  evidenciam
igualmente o interesse crescente dos
cidaddos em contribuir activamente para
os processos de governagdo inclusiva e
construcéo da paz em Mogambique.

Paralelamente, foram igualmente
realizadas formacdes provinciais
dirigidas as Organizagdes da Sociedade
Civil (OSCs). Na provincia de Sofalq,
concretamente no distrito da Gorongosa,
a formagdo realizada no dia 05 e 06 de
Maio reuniu 43 participantes, dos quais 15
mulheres e 28 homens. Na provincia de
Manica, a formagdo realizada no dia 12 e
13 de Maio contou com 49 participantes,
incluindo 12 mulheres e 37 homens. J& na
provincia de Tete, no dia 19 e 20 de Maio,
a formacgdo reuniu 51 participantes, dos
quais 26 mulheres e 26 homens.

Cidaddo Participa
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O conjunto das actividades realizadas,
participaramumtotalde 576 pessoas, das
quais 207 mulheres (36%) e 369 homens
(64%). Os dados demonstram uma
participagdo significativa de mulheres
nos diferentes espacos de didlogo,
formagdo e mobilizagdo civica, embora
se mantenha uma predomindncia
masculinaemvdarias actividades.Regista-
se, contudo, um esforco consistente de
promocdo da incluso e equilibrio de
género, particularmente nos workshops
regionais, no evento de langamento da
plataforma e nas iniciativas comunitarias
de formacdo e participag@o democratica.

A leitura dos dados por provincia e
regido demonstra que as actividades
do projecto conseguiram alcangar
diferentes pontos do pais, assegurando
uma abordagem descentralizada e
inclusiva na promocgdo da participagdo
do cidaddo, reconciliagdo comunitaria e
fortalecimento democrdatico.

Usuarios
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3. Quanto aos Usudrios da
Plataforma

Até ao momento da elaboragdo do
presente relatdrio, a plataforma “Cidaddo
Participa” registou um total de 242
utilizadores, dos quais 150 acederam via
plataforma web e 92 através do chatbot
de WhatsApp, tendo igualmente sido
contabilizados 355 visitas a pagina web
e 288 sessdes via Chatbot.

No dambito das actividades e
mecanismosde participagdo promovidos,
foram registadas 38 reunides na
plataforma, bem como submetidos
120 comentdrios e contribuigcdoes dos
cidaddos sobre as propostas de reforma
em discuss@o no contexto do Didlogo
Nacional Inclusivo. Os dados demonstram
que o chatbot de WhatsApp constitui o
principal canal de acesso e participagdo
dos utilizadores na plataforma, sendo
que a maior parte dos comentdrios vem
da plataforma.

Cidaddo Participa
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Comentarios

Assuntos da Administracdo Publica e...
Reconciliagdo e Unidade Nacional
Assuntos Constitucionais
Assuntos Eleitorais

Assuntos Fiscais

Assuntos Economicos

Reforma da Justiga

Defesa e Seguranga

Recursos Naturais

Descentralizagdo e Desconcentragdo
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4. Quanto aos Comentdrios por
Area Tematica

A andlise das contribuicbes
submetidas na plataforma “Cidadéo
Participa” demonstra que os cidaddos
apresentaram  maior  interesse e
envolvimento em temas directamente
ligados & governagdo, economiaq,
descentralizagdo e coesdo nacional,
reflectindo as principais preocupacdes
sociais e politicas associadas ao
processo do Didlogo Nacional Inclusivo.
O tema Assuntos Econdmicos registou
O maior numero de contribuicdes,
com 20 participagdes, evidenciando
a preocupacdo dos cidaddos com
questdes relacionadas ao custo de vida,
emprego, desenvolvimento econdmico,
oportunidades para os jovens e melhoria
das condi¢gbes socioecondmicas. Este
resultado demonstra que as questdes
econdmicas continuam a ocupar um
lugar central nas expectativas dos
cidaddos em relagcdo das reformas
nacionais e & governagdo publica.

De forma geral, os dados demonstram
que os cidaddos tendem a participar mais
activamente em temas que possuem
impacto directo na sua vida quotidiana,
nas condigoes econémicas, na
governacdo local e na estabilidade social
e politica. As contribuicdes recolhidas
evidenciam igualmente o potencial das
plataformas digitais como instrumentos
de promocdoda participacdo do cidaddo,

10 15 20 25

auscultacdo padblica e fortalecimento
do didlogo democrdatico inclusivo em
Mocambique.

5. Principais Contribui¢cées dos
Cidaddos para o Processo

No admbito do processo de consulta
publica sobre reformas estruturais
previstas no Didlogo Nacional Inclusivo,
foram recolhidas, na Plataforma
“Cidaddo Participa” contribui¢cées
de cidaddos através do chatbot
(WhatsApp) e da plataforma online. As
contribuigcbes abrangeram diferentes
dreas de governacdo, incluindo defesa
e seguranga, justica, economia, recursos
naturais,descentralizagdo,administragcdo
publica e reconciliagdo nacional. A
presente sistematizagdo resume as
principais recomendagdes apresentadas

pelos participantes, organizadas por
dreas temdaticas de reforma.
Estas contribuicées serdo

periodicamente compiladase partilhadas
com a COTE, constituindo um contributo
para o aprofundamento da reflexdo e do
debate sobre as reformas em discussdo
no pais:

5.1. Assuntos de Defesa e Segurancga

Os usudrios da plataforma entendem
que a governagcdo e o controlo
democrdtico das Forgcas de Defesa
e Seguranca (FDS) devem garantir a

Plataforma Digital para o Didglogo Nacional Inclusivo em Mogambique
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subordinagcéo efectiva ao poder civil,
no respeito pela Constituicdo e pelo
Estado de Direito, assegurando que
estas instituicbes operem ao servigo da
populacdo e da soberania nacional. Neste
sentido, a defesa e seguranca devem
ser compreendidas ndo apendas como
protec¢do territorial, mas também como
um mecanismo essencial de protecgdo
de pessoas, promocdo da dignidade
humana e fortalecimento da confianca
nas institui¢des publicas.

Umdos principaisdesafiosidentificados
éadespartidarizacdo e profissionalizagdo
das FDS, sendo fundamental assegurar
a neutralidade institucional, o reforgo
da ética profissional e o combate d&
corrupgdo. Este processo exige também
investimento continuo na formag¢d&o dos
agentes,com enfoque no profissionalismo
e No servigo ao interesse nacional.

No contexto do combate ao terrorismo
e ds ameacgas transnacionais, destaca-

se a necessidade de adoptar uma
abordagem mais abrangente, que
v além da resposta militar. Isso

inclui a criogdo de mecanismos de
reintegracdo de jovens que abandonam
campos operacionais, evitaondo a suad
marginalizagcdo e estigmatizagcdo, bem
como a compreensdo das causas
estruturais dos conflitos, incluindo a falta
de consenso na partilha de recursos
naturais, o que reforga a importdncia
do didlogo e de solugbdes politicas
sustentaveis.

Relativamente aos direitos humanos e
a relagdo com os cidaddos, & essencial
garantir que as FDS actuem com respeito
pelos direitos fundamentais, mesmo
em contextos de crise. Isso implica
formacdo continua, uso proporcional

da forca, supervisGo independente,
responsabilizagcéo efectiva e criagdo
de canais seguros de dendncia.

Paralelamente, deve-se reforcar o
confianga entre as FDS e os cidaddos
através de maior transparéncia,

profissionalismo e combate & corrupgdo,
com especial atengdo a protecgcdo de
grupos vulnerdveis como mulheres e
jovens. Em sintese, a defesa e seguranga
devem ser vistas como um compromisso
mais amplo com a construgcdo de uma
sociedade estdvel, justa e inclusiva,
baseada na prevenc¢do, no didlogo e na
boa governacgdo.

5.2. Assuntos Fiscais

Os comentadores da plataforma
defendem que a reforma do sistema
tributario deve assentar no principio da
justica e equidade fiscal, garantindo que
a contribuicdo dos cidadd&os e empresas
seja proporcional & sua capacidade
contributiva. Isto implica refor¢car a
progressividade fiscal, sobretudo no
imposto sobre o rendimento, de modo
a aliviar a carga sobre os rendimentos
baixos e médios e assegurar que quem
mais ganha contribui mais. Neste
contexto, & também importante rever
isencoes e beneficios fiscais que possam
gerar desigualdades ou privilégios
injustificados, bem como reforcar a
tributagdo de grandes empresas e
multinacionais, especialmente nos
sectores extractivos. Ao mesmo tempo,
deve-se proteger as pequenas e
médias empresas através de regimes
simplificados e taxas ajustadas.

No que diz respeito ao IVA, propde-se
uma reforma orientada para a redugdo
do custo de vida das familias vulnerdaveis,
sem comprometer a sustentabilidade
das receitas do Estado. Isso pode ser
feito através da reducdo ou isencdo do
IVA em bens essenciais como alimentos
bdsicos, medicamentos, dgua e energiaq,
bem como da introducdo de taxas
diferenciadas para produtos de primeira
necessidade. E igualmente importante
reforcar os mecanismos de fiscalizagdo
para combater fraudes e melhorar a
eficiéncia na arrecadagdo, garantindo
que o IVA funcione também como

Cidaddo Participa
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instrumento de justica social.

Paraalargarabasetributariaemelhorar
a conformidade fiscal, destaca-se a
necessidade de formalizagdo gradual da
economia informal, através de incentivos
COmMo acesso a crédito, protecg¢do social
e simplificagcdo de procedimentos. A
modernizagdo da administragdo fiscal,
com recurso a tecnologias digitais como
pagamentos electronicos e facturacgdo
digital,podeaumentaraeficiénciaereduzir
a corrupcdo. Paralelamente, é essencial
mapear empresas em todo o territério
nacional, combater a evasdo fiscal e
promover uma educacdo fiscal continua
junto das comunidades, reforcando a
consciéncia sobre a importdncia do
pagamento de impostos. Este processo
depende também de vontade politica e
de um combate efectivo a corrupcdo.

Em matéria de transparéncia e
participacdo, &€ fundamental que o Estado
publique regularmente informacdes
claras sobre a arrecadagdo e a utilizagdo
das receitas fiscais, permitindo maior
escrutinio publico. A transparéncia deve
ser acompanhada de mecanismos de
participacdo cidadd na monitoria da
execugcdo orgcamental, reforgando o
confianga nas instituicdes e promovendo
uma gestdo mais responsdvel das
finangas publicas.

5.3. Assuntos sobre os Recursos
Naturais

Os usudrios da plataforma afirmam
que a governagdo dos recursos
naturais em  Mogambique  exige
reformas estruturais que reforcem a
transparéncia, a responsabilizagdo e a
efectividade da legislacdo existente. E
apontada a necessidade de melhorar
a implementacéo das leis ambientais
e de actualizar o quadro legal das
minas, petrbleo e conteddo local,
de forma a garantir maior justica
na exploragdo dos recursos e maior
retorno para o  desenvolvimento

nacional. Paralelamente, defende-se o
envolvimento activo das comunidades e
de diferentes actores sociais na gestdo
dos recursos naturais, promovendo
processos maisinclusivosetransparentes.

No que diz respeito & distribuicdo dos
beneficios, hd uma forte preocupacgdo
com a equidade na partilha das
receitas, defendendo-se que estas
devem beneficiar de forma mais directa
as comunidades locais, bem como o
Estado e as provincias. Surgem também
posicdées que defendem maior controlo
nacional sobre os recursos naturais,
incluindo propostas de nacionalizagdo
ou maior participacdo mogambicana na
exploragdo, com o objectivo de garantir
que a riqueza gerada seja efectivamente
reinvestida no pais e contribua para o
desenvolvimento econdmico e social.

Relativamente ao conteddo local e
emprego, destaca-se a necessidade
de promover a transformag¢do interna
dos recursos naturais, reduzindo a
exportacdo de matérias-primas em bruto
e incentivando a industrializagcdo local.
Esta abordagem é vista como essencial
para a criagdo de emprego, redugdo
do desemprego e fortalecimento da
economia nacional. E igualmente referida
a importdncia de legalizar e integrar
mineradores artesanais, como forma
de melhorar a inclusGo econdémica e a
organizagdo do sector.

No dmbito da sustentabilidade
ambiental, reforga-se a necessidade de
garantir que a exploragcdo dos recursos
naturais ndo comprometa o equilibrio
ecolégico nem a sobrevivéncia das
comunidades. A gestdo sustentdvel, o
cumprimento das normas ambientais
e a participagdo das comunidades
sdo apontados como elementos
fundamentais para assegurar que o
desenvolvimento econédmico ndo ocorra
d custa do ambiente.

5.4. Assuntos Constitucionais

Plataforma Digital para o Didlogo Nacional Inclusivo em Mogambique
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Os comentdrios recebidos destacam
a importéncia de reforgar o equilibrio de
poderes entre os 6rgdos de soberaniq,
evitando a concentragcdo excessiva de
competéncias numa unica instituigdo.
Entre as propostas apresentadas,
destaca-se a necessidade de aprofundar
a descentralizagdo e a desconcentragcdo

administrativa, garantindo maior
autonomia aos diferentes niveis
de governacgdo e clarificando
as responsabilidades dos seus

representantes através de mecanismos
legais adequados. Foi igualmente
defendido o  fortalecimento  dos
mecanismos de controlo e fiscalizagdo
entre o Presidente da RepuUblica, a
Assembleia da Republica e os Tribunais,
reforgcando os principios de separacdo de
poderes e prestacdo de contas.

No que se refere aos poderes
presidenciais, os participantes sugerem
a introdugdo de limites e mecanismos
de supervisGo mais claros para
determinadas competéncias, incluindo
nomeacgdes para cargos estratégicos,
decretos presidenciais, declaragdo de
estados de emergéncia e dissolugdo
da Assembleia da RepuUblica. Entre
as medidas propostas encontram-
se a obrigatoriedade de aprovagdo
parlamentar, pareceres vinculativos de
orgdos judiciais e fiscalizagdo regular por
instituicées independentes.

aos direitos
fundamentais, foi defendido o
reforco  das liberdades  cldssicas,
como a liberdode de expressGo e
de imprensa, bem como a incluséo
de direitos associados aos desafios
contemporéineos, nomeadamente os
direitos digitais, a protec¢gdo de dados
pessoais, a privacidade online e o acesso
a informac¢do publica. Os comentdrios
também enfatizam a necessidade de
promover aigualdade de género, reforcar
a protecc¢do contra a violéncia doméstica
e garantir maior inclusdo das pessoas

Relativamente

com deficiéncia.

Quanto a justica e 0o acesso d
justica, os participantes defendem uma
maior independéncia e autonomia dos
tribunais e demais 6rgdos de fiscalizagdo,
incluindo o fortalecimento do Tribunal
Constitucional, do Provedor de Justica
e de outras instituicdes de controlo. Foi
igualmente destacada a importdncia
de assegurar maior transparéncia
e eficiéncia no funcionamento do
sistema judicial, contribuindo para o
fortalecimento do Estado de Direito.

Por outro lado, foi também manifestada
a opinido de que uma eventual revis@o
constitucional ndo deve ser encarada
comosoluc@oautomaticaparaosdesafios
actuais. Segundo esta perspectivg,
antes de se avancar para alteragdes
constitucionais, é fundamental garantir
a plena implementagdo e cumprimento
das disposicdes ja existentes, reforgcando
a capacidade das instituicées de aplicar
eficazmente o quadro legal em vigor.

5.5. Assuntos Econémicos

Os comentdrios recebidos destacam
a necessidade de melhorar o ambiente
de negbcios em Mocambique através
da reducdo da burocracia, simplificagéo
dos processos de legalizagcdo de
empresas e criagdo de incentivos
fiscais que estimulem o investimento e
o0 empreendedorismo. Foi igualmente
referido que o Estado deve adoptar uma
postura  facilitadora, especialmente
para os jovens empreendedores,
garantindo transparéncia, igualdade de
oportunidades e acesso simplificado ao
crédito. A melhoria das infraestruturas,
a seguranca juridica e a digitalizagdo
dos servigos publicos foram igualmente
apontadas como factores essenciais para
aumentar a competitividade econédmica
e atrair investimentos.

Relativamente ao emprego jovem,
oS participantes defenderam a
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criagdo de mais oportunidades de
trabalho através da promog¢do da
industrializagdo, do agro-processamento
e do fortalecimento da producdéo
nacional. Foi salientada a importdncia
da formagdo técnico-profissional, da
valorizagdo das competéncias dos jovens
e da implementacdo de programas de
apoio ao empreendedorismo, incluindo
estdgios, incubadoras de negbcios e
facilitagcdo do acesso ao financiamento.
Varios comentdrios enfatizaram ainda a
necessidade de criar condi¢gdes para que
os jovens ndo sejam apenas candidatos
a emprego, mas também geradores de
oportunidades para outros jovens.

No dominio da proteccdo social,
considera-se que 0s  programas
existentes continuam insuficientes
para responder As  necessidades
das populagées vulnerdveis. Foram
identificadas preocupacdes relacionadas
com o aumento do custo de vida, a
estagnacgdo salarial e a insuficiéncia dos
apoios sociais. Os participantes sugerem
o reforgo da assisténcia aos grupos mais
vulnerdveis, incluindo idosos, criancas
e orféos, bem como a reviséo dos
valores dos apoios sociais para garantir
condigbes de vida mais dignas.

Quanto d inclusdo econbmica, os
comentdrios defendem a promogdo
da participagdo activa de mulheres,
jovens e pessodas vulnerdveis na
economia através de programas de
sensibilizagdo, capacitagdo e apoio
ao empreendedorismo. Foi igualmente
destacada a necessidade de combater a
discriminac¢do, apoiar pequenos hegocios
e criar mecanismos que permitam umad
maior integracdo econdmica e social
destes grupos. De forma transversal,
os participantes associaom a incluséo
econdmica 4@ criacdo de emprego,
ao fortalecimento das capacidades
produtivas nacionais e @ melhoria das
condicdes de vida da populacdo.

5.6. Assuntos Eleitorais

Os comentdrios recebidos revelam
preocupacgoes significativas em
relagcdo & credibilidade, transparéncia
e imparcialidade do sistema eleitoral
mogambicano. Os participantes
consideram necessdria a revisdo da
legislagdo eleitoral, com destaque para a
garantia de que os resultados apurados
nas mesas de voto correspondam aos
resultados finais oficialmente validados.
Foi igualmente defendida uma maior
rigorosidade na prestacdo de contas
dos actores politicos e a adopgdo de
mecanismos que reforcem a confianca
dos cidadd&os no processo eleitoral.

Relativamente  aos  6rgdos  de
administragcdo e jurisdicGo eleitoral,
varios participantes questionam a
imparcialidade da actual composi¢cdo
da Comiss@o Nacional de Eleicbdes
(CNE), considerando que a presenca de
representantes partiddrios compromete
a sua independéncia. Entre as propostas
apresentadas encontram-se a criagdo
de um modelo mais equilibrado de
composicdo da CNE, com maior
participacdo dasociedadecivil,aredugdo
da influéncia politica nos processos
eleitorais e a despartidarizagdo de
instituicées como o Secretariado Técnico
de Administracéo Eleitoral (STAE). Foi
ainda sugerida a criagdo de um tribunal
eleitoral especializado para dirimir
conflitos e julgar litigios eleitorais de
forma célere e independente.

No que respeita ao recenseamento
eleitoral, votagdo e contagem de votos,
destaca-se a necessidade de reforcar a
transparéncia e a confiangca publica. Os
participantes sugerem a digitalizagdo dos
processos eleitorais, incluindo sistemas
electronicos de votagdo e contagem
automdtica de votos, que permitam
maior rapidez, precisGo e fiscalizagdo.
Também foi defendida uma gestéo mais
eficiente do apuramento dos resultados
e a implementagdo de mecanismos que
reduzam a possibilidade de fraude ou
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manipulagdo.

Quanto ao financiamento politico e as
campanhas eleitorais, os comentdarios
apontam para a necessidade de prevenir
O uso indevido de recursos publicos
e promover maior responsabilidade
financeira dos partidos politicos. Algumas
intervencdes defendem que os partidos
devem aumentar a sua capacidade
de mobilizacdo de recursos proéprios e
que o acesso ao financiamento pudblico
deve estar associado a critérios de
desempenho e prestacdo de contas mais
rigorosos.

De forma transversal, os participantes
associam os desafios eleitorais &
necessidade de fortalecer a confianca
nas instituicées democraticas, melhorar a
transparéncia dos processos e promover
uma competicdo politica mais justa,
inclusiva e pacifica.

5.7. Assuntos de Justica

Oscomentdriosrecebidosevidenciama
necessidade dereforgaraindependéncia,
transparéncia e eficacia do sistema de
justica em Mocambique. No que se refere
a independéncia judicial, foi defendida a
revisGo dos mecanismos de nomeagdo
dos titulares dos 6rgdos judiciais, com o
objectivo de reduzir a influéncia do poder
politico e assegurar maior imparcialidade
eautonomiadasinstituicéesresponsdveis
pela administragdo da justica.

Relativamente ao acesso & justica,
os participantes identificam os
constrangimentos financeiros e as
dificuldades de deslocagéo como alguns
dos principais obstaculos enfrentados
pelas populagdes, particularmente nas
zonas rurais. Para responder a estes
desafios, foi proposta a criacdo de
tribunais moveis que permitam aproximar
os servigcos de justica das comunidades
mais distantes, garantindo uma maior
participacdo dos cidaddos e um acesso
mais efectivo aos seus direitos. Foi

igualmente destacada a importdncia
de tornar a legislagdo mais acessivel e
compreensivel para os cidaddos.

No dmbito do combate a corrupgdo, os
comentdariosapontamparaanecessidade
de refor¢car os mecanismos de denuncia
e de aumentar a transparéncia na gestdo
dos recursos publicos. A disponibilizagéo
de informac&o através de portais de
transparéncia, dados abertos, contratos
publicos acessiveis e comunicagdo
em linguagem clara é vista como
uma forma de fortalecer a fiscalizagdo
cidadéd e reduzir oportunidades para
praticas corruptas. Foi ainda defendida
a responsabilizagcdo  efectiva  de
individuos envolvidos em actos ilicitos
Ou gque promovam comportamentos que
perturbem a ordem publica.

Quanto a eficiéncia e celeridade
processual, embora ndo tenham sido
apresentadas  propostas  especificas
para a gestdo processual dos tribunais,
as contribuicbes sugerem que a
aproximagcdo dos servicos de justica
aos cidaddos e o fortalecimento
dos mecanismos institucionais de
transparéncia e responsabilizacdo
podem contribuir para um sistema
judicial mais eficiente e acessivel.

5.8. Assuntos da Administragéo Publica
e Despartidarizagéo

Oscomentdriosrecebidos demonstram
uma preocupacdo significativa
com a necessidade de fortalecer o
profissionalismo, a transparéncia e a
neutralidade da Administragdo PUblica.
Embora o quadrolegal vigente, incluindo o
Estatuto Geral dos Funciondrios e Agentes
do Estado (EGFAE) e a Lei de Probidade
PUblica, estabeleca principios de mérito,
imparcialidade, legalidade e ética
profissional, os participantes consideram
que persistem desafios relacionados
com a aplicagdo efectiva destas normas.
Entre as preocupagdes destacam-se a
partidarizacdo das instituicdes publicas,
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a influéncia politica em nomeacgdes e
promocgodes, o nepotismo e a insuficiéncia
de mecanismos de fiscalizagdo e
avaliagdo de desempenho.

No que respeita aos mecanismos de
recrutamento, promocdo e avaliacdo, os
participantes defendem a realizagcdo de
concursos publicos mais transparentes,
amplamente divulgados e baseados
em critérios objectivos de meérito,
competéncias técnicas e desempenho
profissional. Foi igualmente sugerida
a criagdo de jaris independentes, a
inclusGo de observadores externos e o
reforco dos mecanismos de recurso e
fiscalizagdo. Adigitalizagdo dosconcursos
publicos & apontada como uma
ferramenta importante para aumentar
a transparéncia, reduzir a manipulacdo
dos processos e garantir igualdade de
oportunidades aos candidatos.

Relativamente & ética, integridade e
combate ao nepotismo, os comentdrios
sublinham a necessidade de reforgar
0S mecanismos de controlo interno,
a aplicagcdo rigorosa da legislacdo
existente e a promocgdo de uma cultura
institucional baseada na imparcialidade
e no servigo ao cidaddo. Os participantes
defendem uma separacdo mais clara
entre a esfera politico-partiddria e a
Administragdo Publica, assegurando
igualdade de tratamento aos cidaddos
independentemente da sua filiagdo
politica. Foi igualmente referido que
o fortalecimento da fiscalizagdo e da
responsabilizacdo pode contribuir para
reduzir praticas de favoritismo e aumentar
a confianga nas instituigdes publicas.

No  dambito  da modernizagdo
administrativa, destaca-se a importéncia
dadigitalizag@odosservigospublicospara
melhorar a eficiéncia, a transparéncia e
a qualidade do atendimento ao cidaddo.
Foram também apresentadas propostas
de revisGo de normas administrativas
especificas, incluindo o regime de
atribuicdo de ajudas de custo, com o

objectivo de promover uma utilizagéo
mais eficiente dos recursos publicos e
assegurar que os incentivos existentes
contribuam efectivamente para melhores
resultados na fungéo publica. De forma
geral, os participantes consideram que d
modernizagcdo administrativa deve estar
orientada para a melhoria da prestacdo
de servigos, a valorizagdo do mérito
e o fortalecimento da confianca dos
cidaddos no Estado.

5.9. Assuntos sobre Descentralizagédo e
Desconcentracéio

Oscomentdriosrecebidosdemonstram
uma preocupacdo significativa com
o actual modelo de governacgdo local,
particularmente no que diz respeito &
distribuicGio de competéncias, eficiéncia
administrativa e participagéo dos
cidadd@os nos processos de governagdo.
De forma geral, os participantes
reconhecem a importancia da
descentralizagdo como mecanismo de
aproximagcdo dos servigos publicos das
comunidades, permitindo maior incluséo
das populagdes na tomada de decisdes
e promovendo uma governagdio mais
ajustada das realidades locais. No
entanto, vdrios comentdrios apontam
que o actual modelo ainda apresenta
limitagbes estruturais e operacionais que
comprometem os resultados esperados.

No que se refere ao modelo de
governagdo local e a clarificagdo
de competéncias, os participantes
destacam a existéncia de sobreposicdo
de fungdes entre o Governador Provincial,
os Conselhos Executivos Provinciais e
os Secretdrios de Estado Provinciais.
Segundooscomentdrios,estaduplicidade
de estruturas tem gerado confus@o
de responsabilidades, dificuldades de
coordenacdo institucional, aumento das
despesas publicas e reducdo da eficacia
governativa. Alguns participantes
defendem uma revisGo mais profunda
do modelo actual, considerando que
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muitas competéncias continuam
excessivamente centralizadas e limitam
a autonomia efectiva dos governos
provinciais e distritais.

Relativamente ao  financiamento
da descentralizagcdo, os comentdrios
sublinham preocupacdes relacionadas
com a previsibilidade e transparéncia na
transferénciaderecursosfinanceiros para
os niveis locais. Foi referido que os critérios
de cdlculo e distribuicdo das verbas néo
estdo suficientemente claros, dificultando
o0 acompanhamento pelos municipios e
reduzindo a capacidade de planificagdo
local. Os participantes defendem
uma maior autonomia  financeira
das provincias e distritos, incluindo o
reforco da arrecadagdo de receitas
locais e a reduc¢do da dependéncia das
transferéncias provenientes do nivel
central. Foi igualmente salientado que
a insuficiéncia de recursos financeiros
afecta negativamente a implementagdo
de actividodes e projectos de
desenvolvimento local.

No dmbito da participagdo do cidaddo
e controlo social, os comentdrios
revelaom percepcdes divergentes. Alguns
participantes consideram que existem
espacos de participagcdo comunitdriq,
através de grupos de trabalho, conselhos
consultivosemecanismosdeauscultagcéo
publica. Contudo, outros defendem
que, na prdtica, estes mecanismos
continuam limitados, pouco inclusivos
e insuficientemente implementados.
Foi referido que os cidad@dos menos
informados e com menor nivel de
escolaridade tendem a ficar excluidos
dos processos participativos, reduzindo
a representatividode das decisdes
tomadas. Os participantes sublinham
igualmente a necessidade de fortalecer
0s mecanismos de auscultagdo publica
e garantir que as contribuicbes das
comunidades sejam  efectivamente
consideradas nos processos de
governagdo local.

De forma geral, os comentdrios
demonstram apoio ao aprofundamento
da descentralizagéo e desconcentracdo,
defendendo uma transferéncia mais
ampla de competéncias administrativas,
politicas e financeiras para os niveis
provinciais e distritais. Os participantes
consideram que uma governagdo
local mais autbnoma, participativa e
eficiente poderd contribuir para reduzir
a concentracdo de poder, melhorar
a prestagdo de servigcos publicos e
promover um desenvolvimento mais
equilibrado e ajustado ds necessidades
das comunidades.

5.10. Assuntos sobre Reconciliagdo e
Unidade Nacional

Oscomentdriosrecebidosdemonstram
percepcdes diversas sobre o estdgio
actual da reconciliagdo nacional em
Mocambique, bem como preocupacdes
relacionadas com a inclusdo, confianga
institucional, memobria histérica e
prevencdo de conflitos. De forma geral,
os participantes reconhecem os avangos
alcangadosatravésdeacordosdepazedo
didlogo politico entre os principais actores
nacionais. Contudo, vdrios comentdrios
consideram que a reconciliagdo ainda
ndo foi plenamente alcangada, devido
a persisténcia de desigualdades sociais,
exclusGo de determinados grupos e
limitagdes na implementacdo efectiva de
alguns acordos.

No que respeita as experiéncias e
percepcdes sobre reconciliagcdo nacional,
alguns participantes consideram
que Mocambique ja alcancgou
niveis importantes de reconciliagdo,
destacando o didlogo entre instituicdes
politicas e o esforco colectivo para
ultrapassar os conflitos do passado. No
entanto, outros defendem que o processo
continua incompleto, apontando
a existéncia de feridas ainda ndo
resolvidas, desigualdades na distribuicdo
de recursos e insuficiente inclusGo de
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certos grupos nos processos de tomada
de decisdo, incluindo mulheres ligadas
aos processos de Desarmamento,
Desmobilizagéo e Reintegracao (DDR). Foi
igualmente referido que a reconciliagdo
efectiva exige o cumprimento integral dos
acordos estabelecidos e umaabordagem
mais inclusiva e equilibrada da histéria
nacional, evitando a valorizagé&o exclusiva
de determinados actores em detrimento
de outros.

Relativamente & confianca nas
instituicbes puUblicas e actores politicos,
os comentdrios revelom  opinides
divergentes. Alguns participantes
afirmam confiar nas instituicdes publicas,
embora considerem que a qualidade do
atendimento e da actuagdo institucional
depende muitas vezes dos funciondrios
envolvidos. Outros demonstram
desconfiancga, particularmente  em
relagcdo aos orgdos eleitorais, alegando
favorecimento politico e partidarizagdo
das instituicbes. Os  comentdrios
sublinham igualmente que a confianga
dos cidaddos serd fortalecida na medida
em que as instituicdes actuem de forma
imparcial, assegurem igualdade de
tratamento e respondam efectivamente
as preocupacdes da populagdo.

No dambito da memobria, justica e
perddo, os participantes consideram
importante falar sobre os conflitos do
passado como forma de compreender
as suas causas, promover aprendizagem
colectiva e evitar a repetico de erros
histéricos. Os comentdrios defendem
que a reconciliagc@o duradoura depende
da valorizagdo da verdade, da justica
e do reconhecimento das experiéncias
vividas pelas diferentes partes envolvidas
nos conflitos. Foi igualmente salientado
que a memoria histdérica ndo deve
servir para aprofundar divisées, mas
sim para promover cicatrizagdo socidl,
entendimento mutuo e fortalecimento da
unidade nacional.

Relativamente a prevenc¢do de conflitos
e promog¢do do didlogo continuo, os
participantes destacam a importéncia de
mecanismosdeauscultagcdocomunitdria,
didlogo inclusivo e participag¢do efectiva
dos cidaddos nos processos de tomada
de decisGo. Foram  mencionados
os lideres comunitdrios, estruturas
locais e actividades educativas como
instrumentosimportantes para mediagdo
de conflitos e fortalecimento da coesdo
social. Os comentdrios sublinham ainda a
necessidade de garantir maior equidade
na distribuico de recursos, promover
reformas inclusivas de politicas publicas
e reforcar iniciativas de educacdo civica,
humanismo e convivéncia pacifica entre
os cidaddos.

De forma geral, os participantes
consideram que a reconciliagéo nacional
e a unidade do pais dependem ndo
apenas de acordos politicos, mas
também da promocdo da justica social,
inclusdo econébmica, fortalecimento das
instituicdes publicas e criacdo de espacos
permanentes de didlogo e participagdo
do cidadédo.

6. Desadfios

Durante o processo de implementagdo
da plataforma “Cidad&o Participa”, os
workshops regionais, as formagdes das
OSCs e a Mesa Redonda de Langcamento
permitiram ndo apenas sensibilizar
os cidaddos sobre os mecanismos de
participacdo disponiveis, mas também
recolherimportantes percepgdes sobre os
desafios associados a participagdo digital
inclusiva. Para além das contribuicdes
submetidas através da plataforma e do
chatbot de WhatsApp, os participantes
manifestaram preocupacdes
relacionadas com acessibilidade
tecnoldgica, limitagdes de conectividade,
exclusdo digital e dificuldades de acesso
a dispositivos adequados.

Em resposta aos desafios identificados
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ao longo do processo de implementacdo
da plataforma “Cidadd&o Participa”, o
projecto adoptou uma abordagem
flexivel e adaptativa, procurando reforgar
mecanismos de participagcdo mais
acessiveis e inclusivos. Neste contexto,
foi priorizada a utilizagdo do chatbot de
WhatsApp, que se revelou o principal
canal de participacdo dos cidaddos,
devido & sua simplicidade, maior
familiaridade por parte dos utilizadores
e menor dependéncia de recursos
tecnolégicos avangados. Paralelamente,
foram iniciadas discussdes técnicas para
a futura integragdo de funcionalidades
baseadas em SMS e USSD, com vista a
ampliar o alcance da plataforma junto de
cidaddos com acesso limitado a internet
ou sem smartphones.

7. Consideragdes Finais

De forma geral, a participagdo dos
cidaddos no processo de consulta
evidenciou niveis diferenciados de
engajamento  entre as  diferentes
propostas de reforma, reflectindo as
prioridades, preocupacdes e expectativas
dos participantes em relagdo ao futuro
politico, econdmico e social do padis.
Os dados revelaom que os cidaddos
demonstraram maior interesse por
temas com impacto directo na sua vida
quotidiana, particularmente aqueles
relacionados com  desenvolvimento
econdmico, governagdo local, prestagdo

de servicos publicos, seguranca e
inclusdo social.
Observa-se que os Assuntos

Econdmicos registaram o maior nivel
de contribuicdo, demonstrando um
forte interesse dos cidaddos em
matérias ligadas ao emprego, custo
de vidg, desenvolvimento econdmico,
oportunidades para a  juventude,
protecgd@o social e inclusGo econdmica.
Este resultado evidencia que as questdes
econdmicas continuam a constituir

uma das principais preocupagdes da
populagdo, especialmente num contexto
marcado por desafios socioecondmicos,
desigualdades e procura crescente
por melhores condicbes de vida. A
elevada participagdo nesta drea sugere
igualmente que os cidad&os esperam
que o processo de reformas contribua
para respostas mais concretas 4s
necessidades econdmicas e sociais das
comunidades.

De forma transversal, os resultados
demonstram um envolvimento
consistente dos cidaddos nas diferentes
dreas temdaticas, com destaque para
preocupacgoes relacionadas com
governacdo, justica social, transparéncia
institucional, inclusdo econdmica,
participacdo politica e melhoria das
condi¢cdes de vida. O padrdo observado
sugere que os participantes tendem
a priorizar propostas com impacto
directo no seu quotidiano, sem descurar
O interesse em reformas estruturais
necessdrias para o fortalecimento das
instituicées democraticas e consolidagdo
do Estado de Direito.

Os dados demonstram igualmente
o potencial das ferramentas digitais

como mecanismos eficazes de
participacdo cidadd e auscultagdo
publica. Para além dos resultados

apresentados neste relatério, importa
destacar que a plataforma “Cidaddéo
Participa” continuard activa ao longo do
Processo do Didlogo Nacional Inclusivo,
funcionando como um canal permanente
de participagdo cidada.

As contribuigdes recolhidas
serdo sistematizadas em relatérios
periddicos e canalizadas & Comissdo
Técnica do Didlogo Nacional Inclusivo
(COTE), assegurando que as opinides,
recomendagdes e preocupacdes dos
cidaddos possam continuar a alimentar
o debate nacional sobre as reformas em
curso.
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Nestesentido,aplataformand&osubstitui
0S mecanismos presenciais de consulta,
mas complementa-os, ampliando
as oportunidades de participagcéo e
permitindo uma auscultagdo mais
continua, inclusiva e abrangente da
sociedade mogambicana.

A plataforma “Cidaddo Participa”
permitiu ampliar os espagos de didlogo
entre cidaddos e processos de tomada
de decis@o, promovendo maior incluséo
de diferentes segmentos sociais e
geograficos no debate nacional. O facto
de o chatbot de WhatsApp ter registado
maior utilizag@o refor¢a a importéncia de
solugdes tecnoldgicas acessiveis, simples
eadaptadasaoshdbitos decomunicacdo
da populagdo, particularmente em

contextos de desigualdade no acesso d
internet e dispositivos digitais.

Em termos gerais, os resultados
do processo de consulta reforcam a
relevncia da plataforma “Cidadéo
Participa” como instrumento de recolha
sistemdatica de contribuicdes cidadds.
Através deste mecanismo, foi possivel
identificar prioridades sociais e politicas,
tendénciaos de opini@do pdblica e
principais expectativas dos cidaddos em
relacdo as reformas em debate no pais.
Os resultados alcancados demonstram
igualmente a importdncia de continuar
a investir em mecanismos participativos,
educagdo civica digital e fortalecimento
da cultura de didlogo democrdtico
inclusivo em Mogcambique.

Plataforma Digital para o Didlogo Nacional Inclusivo em Mogambique

Cidaddo Participa
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ANEXOS

Sintese das Principais Contribui¢des Recebidas na Plataforma

Areade
Reforma

Defesa e
Segurancga

Assuntos
Fiscais

Recursos
Naturais

Assuntos
Constitu-
cionais

Assuntos
Econdmicos

“Cidaddo Participa”

Principais Contribui¢ées [ Recomendagées

Reforgar a subordinagdo das FDS ao poder civil e ao Estado de Direito.
Garantir a despartidarizagdo, neutralidade e profissionalizagéo das
FDS.

Investir na formagéo continua, ética profissional e combate &
corrupgdo.

Adoptar abordagens integradas no combate ao terrorismo, incluindo
reintegracdo de jovens e solugdes politicas sustentdveis.

Reforgar o respeito pelos direitos humanos, uso proporcional da forga e
mecanismos de responsabilizagdo.

Criar canais seguros de denlncia e fortalecer a supervisdo
independente.

Promover maior confianga entre cidaddos e FDS através da
transparéncia e protecgdo de grupos vulnerdveis.

Reforgar a justica e progressividade fiscal.

Rever isengdes e beneficios fiscais considerados injustos.
Aumentar a tributagdo de grandes empresas e multinacionais,
sobretudo nos sectores extractivos.

Criar regimes simplificados e favordveis para PMEs.

Reduzir ou isentar IVA sobre bens essenciais.

Modernizar a administragéo tributéria com tecnologias digitais.
Combater evasdo fiscal e corrupgdo.

Promover educagdo fiscal e formalizagdo gradual da economia
informal.

Reforgar transparéncia na arrecadagdo e uso das receitas publicas.

Reforgar transparéncia e responsabilizagcdo na gestéo dos recursos
naturais.

Actualizar legislagéo sobre minas, petréleo e contetdo local.

Garantir maior participagdo das comunidades na gestdo dos recursos.
Promover distribuicdo mais equitativa das receitas para comunidades
e provincias.- Defender maior controlo nacional e participagdo
mocgambicana na exploragdo.

Incentivar industrializagéo local e transformagéo interna dos recursos.-
Legalizar e integrar mineradores artesanais.

Assegurar sustentabilidade ambiental e cumprimento das normas
ecologicas.

Reforgar separacgdo e equilibrio de poderes entre 6rgdos de soberania.
Aprofundar descentralizagdo e clarificar competéncias institucionais.
Introduzir maior controlo sobre poderes presidenciais.

Reforcar fiscalizagdo parlamentar e judicial.

Ampliar protecc¢do de direitos fundamentais, incluindo direitos digitais.
Promover igualdade de género e inclusdo de pessoas com deficiéncia.
Fortalecer independéncia dos tribunais e instituigdes de fiscalizagéo.
Garantir implementagdo efectiva da Constituigdo antes de novas
revisdes constitucionais.

Melhorar ambiente de negdcios e reduzir burocracia.Simplificar
processos de legalizagdo de empresas.

Criar incentivos fiscais ao investimento e empreendedorismo jovem.
Melhorar infraestruturas, segurancga juridica e digitalizagdo dos
servicos.

Promover industrializagdo, agro-processamento e produgdo nacional.
Reforgar formagdo técnico-profissional e incubadoras de negocios.
Ampliar protecc¢do social para grupos vulneraveis.

Promover inclusdo econémica de mulheres, jovens e grupos
vulnerdveis.

Cidaddo Participa

N° de
Comentarios

10 (9 via
WhatsApp; 1 via
plataforma)

11 (10 via
WhatsApp; 1 via
plataforma)

18 (18 via
WhatsApp; 0 via
plataforma)

4 (4 via
WhatsApp; 0 via
plataforma)

20 (19 via
WhatsApp; 1 via
plataforma)



Areade
Reforma

Assuntos
Eleitorais

Reforma da
Justica

Administra-
¢do Pablica
e Desparti-
darizagdo

Descentra-
lizagdo e
Desconcen-
tracdo

Reconcilia-
¢éo e Uni-
dade Na-
cional

Principais Contribui¢des [ Recomendagées

Rever legislagdo eleitoral para garantir maior credibilidade e

transparéncia.

Assegurar correspondéncia entre resultados das mesas e resultados

finais.

Reformar composi¢@o da CNE para reduzir influéncia partiddaria.
Despartidarizar o STAE e fortalecer independéncia eleitoral.

Criar tribunal eleitoral especializado.

Digitalizar votagdo, contagem e apuramento de votos.

Reforgar fiscalizagéo e prevenir fraude eleitoral.

Regular melhor financiamento politico e uso de recursos publicos.

Refor¢ar independéncia e autonomia judicial.
Rever mecanismos de nomeacgdo dos titulares dos érgdos judiciais.
Aproximar servigos de justica das populagées através de tribunais

moveis.

Tornar legislagéo mais acessivel aos cidaddos.

Reforgar mecanismos de denuncia e combate & corrupgéo.
Promover transparéncia com dados abertos e portais publicos.
Melhorar responsabilizagéo e eficiéncia institucional.
Fortalecer acesso d justica nas zonas rurais.

Reforgar profissionalismo, mérito e neutralidade da Administragéo

PUblica.

Combater partidarizagdo, nepotismo e favoritismo.

Garantir concursos publicos transparentes e baseados no mérito.
Criar juris independentes e mecanismos de fiscalizagéo.

Digitalizar concursos e servigos publicos.

Reforgar ética, integridade e responsabilizagdo institucional.
Melhorar eficiéncia administrativa e qualidade dos servigos publicos.
Rever normas administrativas para uso mais eficiente dos recursos

publicos.

Aprofundar descentralizagdo administrativa, politica e financeira.
Clarificar competéncias entre Governadores, Secretdrios de Estado e

Conselhos Executivos.

Reduzir sobreposicdo institucional e despesas publicas.- Garantir
maior autonomia financeira dos governos locais.

Tornar mais transparentes os critérios de transferéncia de recursos.
Reforcar arrecadagdo de receitas locais.

Fortalecer participacdo cidad@ e mecanismos de auscultagdo publica.
Melhorar inclus@o dos cidaddos nos processos de governagdo local.

Consolidar reconciliagéo nacional através do didlogo inclusivo.
Garantir implementagdo efectiva dos acordos de paz.
Promover inclus@o de grupos marginalizados, incluindo mulheres

ligadas ao DDR.

Reforcar imparcialidade e confianga nas instituicées publicas.
Valorizar meméria histérica, verdade e justica.

Promover educagdo civica, humanismo e convivéncia pacifica.
Reforgcar mecanismos comunitdrios de mediagdo e prevencdo de

conflitos.

Garantir maior equidade na distribuigéo de recursos e oportunidades.
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N° de
Comentarios

10 (10 via
WhatsApp; 0 via
plataforma)

6 (6 via WhatsApp;
0 via plataforma)

12 (11 via
WhatsApp; 1via
plataforma)

16 (15 via
WhatsApp; 1 via
plataforma)

14 (12 via
WhatsApp; 2 via
plataforma)
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