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I. INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta as actividades realizadas pela Comissdo Técnica ao longo

do primeiro semestre de 2026, no ambito da implementacdo do Didlogo Nacional
Inclusivo (DNI), com o objetivo de fornecer uma visao geral do estado de execucdo das

actividades desenvolvidas durante o periodo em analise.

O Didlogo Nacional Inclusivo, em Mocambique, ¢ reconhecido como uma experiéncia
singular na regido, em Africa e no mundo, por se tratar de um processo genuinamente
inclusivo. Nele, sdo valorizadas, em primeiro lugar, as vozes e as ideias dos cidadaos,

sem qualquer tipo de restri¢do ou discriminacao.

E considerado um caminho importante e adequado para a construg¢ao da paz e da justica
social e econdmica, promovendo um espago em que todos podem expressar os seus
pontos de vista para a melhoria da governacao, visando o desenvolvimento harmonioso,

inclusivo e sustentavel de Mocambique.

Ao auscultar a sociedade civil, partidos politicos (incluindo os extra-parlamentares),
lideres comunitarios, autoridades tradicionais, jovens, homens e mulheres, nas dez areas
tematicas do Didlogo Nacional Inclusivo — Assuntos Constitucionais, Assuntos
Eleitorais, Assuntos Fiscais, Assuntos Econdémicos, Administracio Publica e
Despartidarizacdo, Recursos Naturais, Assuntos de Justica, Defesa e Seguranca,
Reconciliagdo e Unidade Nacional, ¢ Descentralizagdo e Desconcentragdo —,
Mogambique afirma-se como um exemplo de referéncia neste mecanismo de

consolidagdo da reconciliagdo nacional ¢ de fortalecimento da democracia.

Entre as principais actividades realizadas, destacam-se a segunda fase do processo de
auscultacdo publica nacional, com enfoque nos postos administrativos e localidades, bem
como a realizacdo de mesas-redondas teméticas ao nivel das provincias. Incluem-se ainda
a sistematizagdo do material recolhido nas auscultacdes e a andlise da literatura pelos
grupos de trabalho, a realizagdo de mesas-redondas nacionais, a rece¢ao de contribui¢des

da sociedade civil e visitas a institui¢oes.

Adicionalmente, registaram-se atividades relacionadas com a contratacdo de consultores

e a realizacdo de sessoes de trabalho da COTE.
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II. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio preliminar sintetiza as principais contribui¢des recolhidas durante a

segunda fase do processo de auscultacdo publica realizada no dambito do Didlogo Nacional
Inclusivo (DNI). Esta fase incidiu particularmente sobre os postos administrativos e as
localidades, abrangendo cidadaos residentes em todo o territorio nacional, incluindo as

zonas mais remotas do pais.

A segunda fase da auscultagdo publica decorreu entre 10 de Margo a 24 de Abril de 2026,
alcangando cobertura em todas as provincias do pais. Considerando o alcance combinado
da primeira e da segunda fase, o processo abrangeu 154 dos 161 distritos existentes no
territorio nacional. Permaneceram por auscultar alguns Postos Administrativos de 5
distritos, distribuidos pelas provincias de Cabo Delgado, nomeadamente Nangade,

Quissanga e Ibo; Zambézia, Chinde, e Tete, o distrito de Zumbo.

Entre os participantes do processo estiveram representados diversos segmentos da
sociedade mogambicana, incluindo cidaddos, organizacdes da sociedade civil, lideres
comunitarios, representantes do setor privado, académicos, partidos politicos,
organizagdes juvenis e de mulheres, pessoas com deficiéncia, lideres religiosos, peritos

independentes, bem como entidades governamentais e instituicdes do Estado.

Esta diversidade de participantes permitiu recolher diferentes perspetivas e experiéncias,
enriquecendo o processo de consulta e garantindo uma representacdo mais inclusiva das

preocupagdes e aspiracdes da sociedade mogambicana.

A auscultacio foi conduzida através de encontros presenciais, consultas comunitarias,
mesas redondas, sessdes de didlogo e contribuigdes enviadas por diferentes plataformas
de participagdo, permitindo envolver diversos segmentos da sociedade, incluindo lideres
comunitarios, organizacdes da sociedade civil, sector privado, representantes politicos,

académicos, jovens, mulheres e cidaddos residentes na didspora.

De uma forma geral, as contribui¢cdes recolhidas evidenciam um forte interesse dos

cidaddos em participar na constru¢do de solugdes para os desafios nacionais.
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Entre os temas mais recorrentes destacam-se:

i. O fortalecimento das instituigdes democraticas;
ii. A transparéncia e integridade dos processos eleitorais;
iii. A descentralizagdo, desconcentragdo e governagao local;
iv. A inclusdo social e econdémica;
v. A reconciliacdo nacional e consolidacdo da paz; e;
vi.  Transparéncia e participagdo na gestdo dos recursos naturais, com beneficios

locais.

Importa destacar que o presente relatorio apresenta resultados preliminares, decorrentes
da segunda fase de recolha e sistematizacdo das contribuigdes, bem como as principais
actividades realizadas pela Comissao Técnica ao longo do primeiro semestre de 2026. As
contribui¢des recolhidas servirdo de base para andlises mais aprofundadas e para a
elaboracdo do relatorio final, o qual integrard recomendagdes mais consolidadas e servira
de suporte a defini¢do das linhas gerais de politicas para cada area tematica, que por sua

vez constituirdo a base para a elaboragdo das propostas de acordo.
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III.  ENQUADRAMENTO E MANDATO DA COTE

3.1 0 DIALOGO NACIONAL INCLUSIVO
O Dialogo Nacional Inclusivo (DNI) surge em resultado do compromisso assumido pelo
Governo da Republica de Mogambique, representado por Sua Exceléncia Daniel
Francisco Chapo e, Presidentes e representantes de Partidos politicos com assentos na
Assembleia da Republica, Assembleias Provinciais e Assembleia Autarquica para por fim
aos problemas e desafios enfrentados no campo politico, econdmico e social que se
caracterizam pela défice de integridade do processo eleitoral, bem como o elevado custo
de vida, desemprego, insuficiéncia de habitagdo, saude e educacdo de qualidade e
corrupcao, outrossim, pelas manifestacdes violentas que caracterizaram o processo
eleitoral de 2024 bem como da violéncia reiterada que acompanha o processo eleitoral
desde as eleigdes de 1994.
O DNI objectiva a criagdo de medidas de curto, médio e longo prazos para o
estabelecimento da reconciliagdo nacional efectiva e paz duradoura como pré-requisitos
para o desenvolvimento socio-econdmico, estabilidade politica, social e reconquista da
confianga nas institui¢des publicas.
O DNI requer do i) Governo, ii) Partidos Politicos, iii) Sociedade Civil e todos iv)
Mogambicanos um compromisso fiel, corajoso e inovador na tomada de decisdes mais
participativos, inclusivos e transparentes com exclusdo das diferengas politico-partidarias

e primazia do interesse do Povo Mogambicano.

3.2 CRIACAO DA COMISSAO TECNICA (COTE)

Comissdo Técnica, mormente designada “COTE”, foi criada a luz do artigo 2 da Lei n°
1/2025, de 11 de Abril cuja miss@o ¢ a materializacdo do Compromisso Politico para um

Dialogo Nacional inclusivo.

A COTE ¢ uma Comissdao de ambito nacional e na didspora. A sua organizagdo e
funcionamento ¢ regida pelo Decreto Presidencial n® 17/2025, de 05 de Maio e tem um

mandato de dois (2) anos.
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IV. CONTEXTO DE ACTUACAO

No quadro da implementagdo do DNI compete a COTE, entre outras actividades, a
materializagdo do Compromisso Politico para um Dialogo Nacional Inclusivo com
enfoque na inclusao de todas forgas vivas da sociedade nos processos de decisao.

Constituem, ainda, competéncias da COTE a operacionalizacdo do plano de ac¢ao através
da 1) realizacdo de auscultacdo e audig¢do publica, ii) promog¢do de debates publicos,
palestras com personalidades de reconhecido mérito, iii) realizagdo de pesquisas

bibliograficas, documental e troca de experiéncia sobre matérias objecto do Didlogo.

Depois da primeira fase de auscultacao publica realizada no pais e na diaspora, no periodo
entre Outubro a Dezembro de 2026, teve lugar a segunda fase cujo foco visava a
ruralizagcdo do DNI e cobriu os postos administrativos, localidades e povoacdes ao longo

do pais, incluindo a realizagdo de mesas redondas em todas as provincias.

Neste relatorio sdo apresentadas ndo s6 o resumo dos debates registados nos varios postos

administrativos, mas também todas as actividades realizadas pela Comissao Técnica ao

longo dos ultimos cinco meses.
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V. ACTIVIDADES REALIZADAS

5.1 SESSOES DE AUSCULTACAO PUBLICA

No ambito das suas competéncias, a COTE realizou sessdes de auscultacdo publica
nacional e na didspora com objectivo de ouvir os mogambicanos sobre as matérias objecto

do DNI.

O processo de auscultagdo publica contou com a participacao de cidadaos residentes em
todo o territorio nacional e didspora, distribuidos pelos diversos formatos de participacao

disponibilizados, nomeadamente presencial e virtual.

O processo decorreu através de multiplos mecanismos de participagdo, incluindo sessdes
abertas ao publico presenciais e virtuais, mesas-redondas, encontros com grupos
especificos e consultas individualizadas a personalidades de reconhecido mérito, figuras
proeminentes e inquéritos compostos por perguntas abertas e fechadas. Adicionalmente,
foram disponibilizadas plataformas especificas para a submissdo de propostas e
contribui¢des por parte dos cidadaos. Participaram neste processo diversos segmentos da

sociedade, nomeadamente:

Antigos estadistas mogcambicanos;

Partidos politicos;

Dirigentes e membros dos Governos provincial e distrital;
Funcionarios publicos;

Sector privado;

Confissdes religiosas;

Autoridades tradicionais;

Autoridades comunitarias;

Organizagdes da sociedade civil;

Grupos ou organizagdes sociais;

Orgios de comunicagdo social;

Ordens profissionais;

Individualidades de reconhecido mérito;
Académicos;

Estudantes;

Camponeses;

Populag@o em geral (nas zonas rurais e urbanas);
Entre outros.

As auscultagdes publicas, ao nivel nacional e na didspora, tiveram inicio logo apds o

langamento oficial, por Sua Exceléncia Daniel Francisco Chapo, Presidente da
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Republica de Mogambique, no Ambito do Dialogo Nacional Inclusivo, a 10 de Setembro

de 2025, na Cidade de Maputo.
5.1.1. PRIMEIRA ETAPA DA AUSCULTACAO NACIONAL

A nivel nacional, a primeira etapa da auscultagdo publica decorreu de 06 de Outubro a 07
de Novembro de 2025, tendo atingindo uma cobertura de 100% de todas as provincias,
incluindo a Cidade e Provincia de Maputo, e de 85% dos distritos em todo o pais, ou seja

131 distritos dos 161, bem como os 7 distritos municipais da Cidade de Maputo.
5.1.2. SEGUNDA ETAPA DA AUSCULTACAO NACIONAL

No ambito das suas competéncias, a COTE realizou a segunda etapa da auscultacio
publica nacional, com enfoque nos postos administrativos, localidades e povoacdes,
incluindo a realiza¢dao de mesas redondas, proporcionando aos cidaddos mogambicanos a
oportunidade de apresentar ideias e contribui¢des destinadas a definicdo de linhas gerais
de politicas para cada area tematica, as quais servirdo de base para a elaboracdo das

propostas de acordo.

A segunda etapa da auscultacdo publica decorreu entre 10 de Margo a 24 de Abril de
2026, alcangando cobertura em todas as provincias do pais. Considerando o alcance
combinado da primeira e da segunda fase, o processo abrangeu 156 dos 161 distritos

existentes no territorio nacional.

Por razdes adversas, tais como vias de acesso, segurangas e condi¢des climaticas, ficaram
por auscultar Postos Administrativos de 5 distritos, distribuidos pelas provincias de Cabo

Delgado, nomeadamente Nangade, Quissanga e Ibo; Zambézia em Chinde, e em Tete

distrito de Zumbo.
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1.1 Quadro de Auscultacdo Nacional Realizada de 10 de Marco a 24 de Abril de 2026

N° de Distritos
Total N° de Distritos N©° de Postos N° de
Provincia Distritos Auscultados Postos Administrativos Localidades Néao
de Distritos ~ Auscultados Administrativos Localidades
Auscultados
Hincagie, Bama: Bl ) ) Palma.sede (l.’alma), Mommbo.a sede (Mommbo'a
. L. Palma (Palma), Mocimboa (Mocimboa da da Praia), Muidumbe sede (Muidumbe), Macomia
Macomia, Mectifi, Meluco, Metuge, ) ) ) . ) e 3 Nangade,
Cabo Delgado 17 14 Mocimboa da Praia. Montepuez 5 Praia), Muidumbe (Muidumbe), Macomia 1 sede (Macomia), Ingonane, Cariac6, Mahate Bifksanpae
i Miiaita: Mildimbe ,NamunF:) ! (Macomia), Pemba Cidade (Pemba), Eduardo Mondlane e Maringanhe e Outros Status bo ga
2 d 4 Metuge (Metuge), Mueda (Mueda) Sociais (Pemba), Mazeze (Metuge), Mueda '
Palma, Pemba.
(Mueda sede)
. . ltepela (N'gauma), Mitande (Mandimba), . . .
Chimbonila, Cuamba, Lago, . Nzizi (Muembe), Cadjamba (Sanga), Mitucue
. e % ; Lussimbesse (Sanga), Etatara (Cuamba), . .
Lichinga, Majune, Mandimba, i i . . (Cuamba), Chea-cheia (Nipepe), Muhemela
. Nipepe-Sede (Nipepe), Namicundi K . o
Niassa 16 16 Marrupa, Mata, Mavago, 11 (Metarica), Malaca (Matia), Nungo 10 (Metarica), Mugoma (Mada), Pringilane (Marrupa), 0
Mecanhelas, Mecula, Muembe, o L & Lugenda (Mecula), Nanuamica (Chimbunila),
Ngauma, Nipepe, Sanga, Metarica (Marrupa), Naibi (Maluna); Liong Mbandeze (Lago)
Eplimay Npepdroangs; ’ (Chimbunila), Maniamba (Lago). €0)-
e, it
Mocambique, Lalaua, Malema, P e P g 4 Nihessiue (Murrupula), Namachilo (Nampula).
(Mecubdri). Nanchilo Monapo: ltoculo, h L i
Meconta, Memba, Mogovolas, i i Sede, Sangage, Albe e Namitoria. Anchilo,
: Monapo e Netia.Mogovolas: Calipo, llute, ; : vz
; Moma, Monapo, Mossuril, Muecate, i . Namiconha, Mutivaze e Marerre.Distrito de
Nampula 23 22 24 Muatua, Nametil e Nanhupo Rio.Meconta: 10 A A ) . 0
Murrupula, Nacala-a-Porto, Nacala- ) i Nacarda: Mucotia, Namirupa e Sua-Sua.Distrito
i 7 de Abril, Corrane, Meconta e Namialo. o o gy
a-Velha, Nacarda, Nampula, lapala e Ribaue.Litino: Liino e de Lalaua: Méti, Naquessa e Neoce.Distrito de
Namialo, Rapale, Ribaue, Ilha de inn - Malema.' Cr::n'a ((';unle) N— Memba: Chinga, Lurio e Mazua
Goa, llha das Cobras, llha de Sena. Malergn;\ : & »1ap
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Total

N° de Distritos

N° de Postos

Ne de

N° de Distritos

0! cl o: 0! 0C;i e: ao
de Distritos Auscultados DISHILCS ALsCintadcs Administrativos RORICS R ONRUSLVSS Localidades Localigaces b
Auscultados
Maquival Sede (Quelimane), Namacurra
Sede (Namacurra), Nicoadala Sede . .
5 ( ) Maquival e Nangoela (Quelimane), Malei
(Nicoadala), lle Sede e Socone (lle), )
. " (Namacurra), Munhonha (Nicoadala), Errego e
Namarroi Sede e Regone (Namarroi),
Gurué Sede e Lioma (Gurué), Molumbo Socone Sede (lle), Sede Ueche e Regone Ueche
Alto Molécug, Chinde, Derre, Gilé, SeHE'S CofGanS (Molumb;) — (Namarroi), Invinha e Magigi (Gurué), Capitao Mor
Gurué, lle, Inhassunge, Luabo, Majaua (Milange), Derre Sede ; Guerg:ssa e Corromana Sede (Molumbo), Dulanha e Zalimba
Lugela, Maganja da Costa, Milange, (D(:rre) Morru%nb’ala &Magisa (Milange), Machindo e Nambui (Derre), Boroma e
Zambézia 22 21 Mocuba, Mocubela, Molumbo, 33 (Morrur;'\bala) Luabo Sedegi Chimbazo 32 Mpinda (Morrumbala), Luabo Sede e 25 de 1 Chinde
Mopeia, Morrumbala, Mulevala, o ) ) Setembro (Luabo), Chinde Sede e Micuane Sede
. (Luabo), Chinde Sede e Micuane (Chinde), . . o
Namacurra, Namarroi, Nicoadala, Mopeia Sede e Posto Campo (Mopeia) (Chinde), Rovuma e Luala (Mopeia), Namanjavira
Pebane, Quelimane. P SHAMRD EEopsia) e Alto Bnefica (Mocuba), Pute e Ebide (Lugela),
Mugeba e Namanjavira (Mocuba), Lugela )
Sede e Tacuane (Lugela), Nante (Maganja Nante Sede (Maganja da Costa), Posto Campo
. eea); ganj Sede e Catale (Mocubela), Naburi Sede (Pebane),
da Costa), Bajone e Posto Campo Gonhane Sede (Inhassunge)
(Mocubela), Pebane Sede e Naburi ge)-
(Pebane), Gonhane (Inhassunge).
Mazoe e Chioco (Changara), Démue -
L. . ( gara) Sede e Muchenga (Changara), Sede (Angénia),
(Angénia), Chitima (Cahora Bassa), Nsadzu )
5z 5 o Chicoa Nova (Cahora Bassa), Sede e Angoma
Angonia, Cahora-Bassa, Changara, (Chifunde), Kazula e Kauza (Chiuta), B .
N i . (Chifunde), Massamba e Sede (Chiulta), Sede
Tete 15 14 Cchifunide, Chidta, Doa, Macang, 18 Chticzen{Dog),Chacacomaic Mot 18 (Doa), Nhassanga e Sede (Marara), Sede (Magoa), | 1 Zumbo
Magoé, Marara, Maravia, Moatize, (Marara), Mocumbura (Méagoa), Dangali S ga o goa),
. L. i Sede (Macanga), Sede (Maravia), Benga e Sede
Mutarara, Tete, Tsangano, Zumbo. (Macanga), Bacaiau (Maravia), Moatize e N
. 7 : (Moatize), Gumbacene (Tsangano), Sede
Zo6bue (Moatize), Chiandame (Tsangano),
(Mutarara).
Inhamgoma (Mutarara).
Zembe e Macate Sede (Macate),
Amatongas e Inchope (Gondola), Ngomai e
Bérue, Chimoio, Gondola, Guro, Madigo (Chimoio), Machipanda e Messica .
Macate, Machaze, Macossa (Manigca() Nhacal)‘ula (Tan:)bara) Mungari e Bandula (Manica), Sabeta (Tambara), Dunda
Manica 12 12 o sy ) 16 4 o ga 14 (Macossa), Munhinga (Sussundenga), Dibi e 0
Manica, Mossurize, Sussundenga, Guro Sede (Guro), Nhampassa (Barué), . .
. . Chinguno (Mussurize).
Tambara, Vanduzi Matsinho e Vanduze Sede (Vanduze),
Dombe (Sussundenga), Dacata
(Mussurize).
Savane (Dondo), Tica (Nhamatanda),
Guara-Guara e Nova Sofala (Buzi), Goonda
Beira, Buzi, Caia, Chemba, e Chibabava Sede (Chibabava), Canda e
Sofala i3 13 Cheringoma, Chibabava, Dondo, i Pungue (Gorongosa), Canxixe e 3 Mutua (Dondo), Lamego (Nhamatanda), Zimuala o
Gorongosa, Machanga, Maringué, Nhamapaza (Maringue), Mulima (Chemba), (Machanga).
Marromeu, Muanza. Murraga e Ndoro (Caia), Chupanga
(Marromeu), Inhamitanga (Cheringoma),
Galinha (Muanza), Munhava (Beira).
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Total N° de Distritos N© de Postos N° de M. Distiiios
Provincia Distritos Auscultados Postos Administrativos Localidades Nao
de Distritos  Auscultados Administrativos Localidades
Auscultados
L Maculuva, Zandamela-sede, Muane e Quissico
Zandamela e Quissico (Zavala), Cumbana Ziivala); Massavana pangama); Chivel
Funhalouro, Govuro, Homoine, (Jangamo), Panda-sede e Urene (Panda), ) d o & % Y s
) . . Bilanhane e Djodjo (Panda), Pembe, Inhamussua,
Inhambane, Inharrime, Inhassoro, Homuine-sede e Pembe-sede (Homoine), . ‘ ,
. Chinjinguirie Chizapela (Homoine), Mucoduene,
Inhambane 14 14 Jangamo, Mabote, Massinga, 13 Mucoduene e Morrumbene-sede 23 R X 0
8 R i . Kambine, Malaia e Morrumbene sede
Maxixe, Morrumbene, Panda, (Morrumbene), Cidade de Maxixe (Maxixe), {Mofruribistie); Baifrusde Rurbana e CHAMBONE
Vilankulo, Zavala, Chicomo e Massinga (Massinga), Cidade de i 1 )
B (Maxixe), Chicomo e Malamba, Lindozo e Guma
Inhambane (Inhambane). X
(Massinga), Inhambane (Inhambane).
Nguzene sede, Cumbane, Mazucane, Chicavane,
T —— Mangundze, Banhine, Nhancutse, Siaia
(Chong il Mantacaze (Sed;a)(:gll:alala (Chongoene), Denguine, Betula, Chidenguele
Bilene, Chibuto, Chicualacuala, i 8 T ) ’ sede, Chicuangue, Chilatanhane, Macuacua
. s Chibonzane, Chidenguele, Macuacua,
Chigubo, Chékwe, Chonguene, : sede, Lhalala sede, Mussengue, Machulane,
D Mazucane, Nguzene (Manjacaze), Alto i . i
Gaza 14 14 Guija, Limpopo, Mabalane, 22 . K ) 39 Maivene, Chibonzane, Muzamane (Manjacaze), 0
% s Changane, Chaimite, Changanine, Chibuto K .
Manjacaze, Mapai, Massangena, (Sede), Godide, Malehice (Chibuto), Praia Coca Missava, Mangume, Maivene, Muxaxane,
Massingir, Xai-Xai. e ’ o Bambane, Godide, Chipadja, Tchaimite,
de Bilene, Macia, Macuane, Mazivila, . "
. i Mucotuene, Alto Changane (Chibuto), Bilene
Messano, Incaia (Bilene) ) . N i
Sede, Chichango, Magul, Mazivila, Bilene Praia,
Incaia, Moianine, Chimonzo (Bilene)
N'sime, Ponta do Ouro (Matutuine), 3 de
Fevereiro, Ilha Josina Machel, Xinavane N'sime-sede, Ponta do Ouro (Matutuine), 3 de
ey Boane, Magude, Manhiga, (Manhiga), Mothaze (Magude), Phessene Fevereiro, Ilha Josina Machel/Mariana, Xinavane
Ma 8 8 Marracuene, Matutuine, Matola, 7 Ressano Garcia, Sabié (Moamba), 10 (Manhiga), Mothaze (Magude), Phessene 0
F Moamba e Namaacha. Changalane (Goba) (Moamba), Sabié (Moamba), Michangulene
(Goba), Matola (Matola Rio)
KaMavota, KaMubukwana,
Cidade de
Maputo 7 7 Nlhamanculo, KaMaxaquene, 0 0 0 0 0
it KaTembe, KaNhaka, KaMpfumo.
43 43 42 72 5
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1.2 Sistematizacio das Principais Contribuicoes Recolhidas na Auscultacdo Publica
por Provincia.
A sistematizacdo apresentada neste relatorio organiza as contribui¢cdes por provincia e

area tematica.

O documento esta estruturado em secgdes correspondentes as dez areas tematicas
definidas no ambito do Didlogo Nacional Inclusivo, nomeadamente: Assuntos
Constitucionais, Assuntos FEleitorais, Assuntos Fiscais, Assuntos Economicos,
Administragdo Publica e Despartidarizagdo, Recursos Naturais, Assuntos de Justica,
Defesa e Seguranca, Reconciliagdo e Unidade Nacional, e Descentralizacio e

Desconcentragao.

NIASSA:
Total de Distritos — 16
Total de Postos Administrativos: 11
e [tepela (N'gauma), Mitande (Mandimba), Lussimbesse (Sanga), Etatara
(Cuamba), Nipepe-Sede (Nipepe), Namicundi (Metarica), Maiaca
(Maua), Nungo (Marrupa), Nairubi (Majune), Lione (Chimbunila),

PROVINCIA

Maniamba (Lago).
Total de Localidades: 10
e Nzizi (Muembe), Cadjamba (Sanga), Mitucue (Cuamba), Chea-cheia
(Nipepe), Muhemela (Metarica), Mugoma (Matia), Pringilane
(Marrupa), Lugenda (Mecula), Nanuamica (Chimbunila), Mbandeze
(Lago).

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Separacao efetiva de poderes e elei¢ao do Juiz-Presidente.

Reforma e Nao acumulagio dos cargos de Presidente da Republica e lider partidario.
Constitucional e Maior representatividade politica e da sociedade civil.
e Mandato presidencial de 10 anos.
e Harmonizagao das competéncias das autoridades locais e comunitarias.

e Modernizagdo e transparéncia do processo eleitoral, incluindo a introdugao do
voto eletronico e a redugdo dos prazos de divulgacao dos resultados.
e Revisdo da organizacao eleitoral, com a introdugdo de elei¢des distritais,
Reforma do limitagdo do niimero de eleitores por mesa e realizagdo das eleigdes gerais e
Sistema Eleitoral autarquicas no mesmo ano.
e Reforgo da independéncia, composicao e fiscalizagdo dos orgdos eleitorais,
incluindo diferentes propostas sobre a composicao da CNE, criagdo de um
Tribunal Eleitoral e participacao de entidades independentes na supervisao do

processo.
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e (Qarantia da integridade e imparcialidade do processo eleitoral, prevenindo
exclusdo de eleitores, interferéncia partidaria, violéncia politica e
irregularidades no recenseamento e votagao.

e Revisdo das regras de representacao politica, incluindo a eleigao individual
de deputados em substitui¢do das listas partidarias.

e Reforco dos critérios de elegibilidade e capacitagdo dos candidatos a
Presidéncia da Republica.

e Melhoria das condi¢cdes de seguranca e gestdo das assembleias de voto,
assegurando o cumprimento da legislagdo eleitoral.

e Reforco da transparéncia e legalidade na cobranca de impostos e taxas,
reduzindo a intervencdo da PRM e garantindo a emissdo de recibos.

Reforma Fiscal e Maior envolvimento das liderangas comunitarias na gestao e
encaminhamento das receitas fiscais locais.

e Revisdo da cobranca da taxa de lixo em zonas ndo abrangidas pelos servigos
de recolha de residuos.

e Redugdo das taxas de juros para facilitar o acesso ao crédito.

e Refor¢o do apoio ao setor agricola, incluindo mecanizagao, escoamento da
produgdo, melhoria das infraestruturas e atracao de investimentos.

Reforma e C(Criacdo de politicas para valorizacdo e comercializa¢ao da producdo agricola,

Economica assegurando precos justos e processamento local.

e Fortalecimento da assisténcia técnica e da investigagdo agraria para aumentar
a produtividade e combater pragas.

e Reativacdo de industrias para promover a criacdo de emprego e o
desenvolvimento econdémico.

e Combate ao nepotismo, corrupgdo, abuso de poder e interferéncia politico-
partidaria na Administragdo Publica, promovendo a meritocracia e a
despartidarizacao das instituigoes.

e Refor¢o dos mecanismos de proteccao de denunciantes e da transparéncia nos

processos de recrutamento e gestdo de recursos humanos.
Reforma e
Modernizacio da
Administracao
Piblica e Promogdo da inclusdo e igualdade de oportunidades no acesso ao emprego

e Valorizacao dos funcionarios publicos, através da melhoria das condig¢des de
trabalho, remuneragao, progressdo na carreira e assisténcia social.

publico, incluindo para pessoas com deficiéncia.

e Reforco da capacidade institucional mediante a contratagdo de mais
profissionais nos setores prioritarios e a revisdo dos critérios de ingresso na
fungdo publica.

e Maior estabilidade e qualidade das politicas plblicas, com destaque para a
educacdo e a profissionaliza¢ao dos servigos do Estado.

e Reforco da transparéncia, legalidade e fiscalizagdo na exploragdo dos recursos
naturais, garantindo maior participacdo e beneficios para as comunidades
locais.

Assuntos de
Recursos Naturais

e Promogdo do emprego local, inclusdo de grupos vulneraveis e ampliacao das
oportunidades econdmicas para as populacdes residentes nas areas de
exploragao.

e Cumprimento das responsabilidades sociais das empresas e investimento no

desenvolvimento comunitario.
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e Valorizacdo dos recursos através do processamento local e aumento da
participagdo das comunidades nas receitas.

e Descentralizacdo e simplificacdo do licenciamento e gestdo dos recursos
naturais.

e Gestdo sustentavel dos conflitos entre comunidades, conservacao da fauna e
protecao das populacdes afetadas.

e Reforco da capacidade operacional das Forcas de Defesa e Seguranga no
combate ao terrorismo, incluindo alocagdo de efetivos, cooperagdo
internacional e investimento em meios.

e Melhoria da seguranga fronteirica e combate ao contrabando de recursos

naturais.
Assuntos de Defesa

e Seguranca e Reforco da neutralidade das forcas policiais e garantia do seu carater
S

republicano.

e Valorizacdo e protecdo social dos antigos combatentes e desmobilizados,
incluindo revisao de pensdes, subsidios, acesso a beneficios e melhoria dos
mecanismos de pagamento.

e (Garantia de regularizacao e inclusao de antigos combatentes nos sistemas de
pensdes e beneficios sociais.

e Reforco das condigoes de funcionamento dos tribunais comunitarios,
incluindo recursos, valorizacao dos seus agentes e melhoria da capacidade de
atendimento.

AR Gl e ° For.tale.cirnento da -independéncia ? cr'edi‘t.)ilidjdde da . jl.lstiga eleitoral, com
maior inclusao de diferentes atores institucionais e sociais.

e Reforgo da aplicagdo da lei e combate a impunidade, especialmente em casos
de unides prematuras e protecao de menores.

e Promogdo da obrigatoriedade e cumprimento da educagdo basica como
medida de prevencao social e fortalecimento do Estado de Direito.

e Promogdo das liberdades fundamentais, incluindo expressdo e participagdo
politica, com combate a intimidagao, perseguicao e exclusao.

e Qarantia de igualdade de oportunidades e inclusdo social, independentemente
Assuntos de

Reconciliagao e
Unidade Nacional

da filiagdo politica ou regiao.

e Reforco da governacao inclusiva e da imparcialidade das autoridades
comunitdrias e instituicdes publicas.

e Promocgdo da coesdo social através da educacdo civica, €tica e patriotica.

e (riacao de oportunidades econdémicas para jovens como forma de redugao de
tensodes sociais e promog¢ao da estabilidade.

e Reforco da descentralizagdo de servigos publicos para niveis provinciais e
locais, promovendo maior autonomia administrativa e eficiéncia na prestagao

de servigos.
Assuntos de e Aproximacdo de servicos sociais, fiscais e de formagdo profissional as
) ntralizaca ]
esce cao e comunidades.

Desconcentracgio

e Desconcentragdo de servicos de mobilidade e identificagdo civil a nivel
provincial.
e Melhoria dos mecanismos de registo ¢ acesso a beneficios sociais através de

estruturas moveis e locais.
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CABO DELGADO:
Total de Distritos — 17
Total de Postos Administrativos: 7
e Palma (Palma), Mocimboa (Mocimboa da Praia), Muidumbe
(Muidumbe), Macomia (Macomia), Pemba Cidade (Pemba), Metuge
PROVINCIA (Metuge), Mueda (Mueda)
Total de Localidades: 11
e Palma sede (Palma), Mocimboa sede (Mocimboa da Praia), Muidumbe
sede (Muidumbe), Macomia sede (Macomia), Ingonane, Cariaco,
Mahate Eduardo Mondlane e Maringanhe e Outros Status Sociais
(Pemba), Mazeze (Metuge), Mueda (Mueda sede)

Areas Tematicas Contribuicoes

e Preocupacdo com a centralizagdo do poder e a fraca participagdo das

comunidades na tomada de decisdes.

e Reivindicagdo do reconhecimento da justi¢a tradicional e comunitaria.

e Defesa da protecdo efetiva dos direitos a terra, agua, ambiente,
desenvolvimento e recursos naturais.

e Proposta de limitacdo de mandatos para reforcar a renovagao da lideranca e a

Assuntos
Constitucionais

responsabilizacao.

e Exigéncia de mecanismos vinculativos de participacao cidada nos processos
constitucionais.

e Recomendacao da adogao do principio da subsidiariedade e de referendos para
alteracdes aos direitos fundamentais.

e Proposta de aprovag@o de uma Lei de Participacdo Cidada e de um programa
de educacgao constitucional em linguas locais.

e Desconfianga na independéncia e credibilidade dos 6rgaos eleitorais.

e Preocupagdo com a violéncia politica, compra de votos e demora na resolucao
de conflitos eleitorais.

ECNO NSO ©  Exigéncia de maior inclusao de mulheres, deslocados internos e observadores
independentes nos processos eleitorais.

e Proposta de refor¢o da independéncia eleitoral, combate a violéncia politica e
garantia de elei¢cdes mais transparentes e inclusivas.

e Percegao de injustica fiscal devido a elevada carga tributaria sobre pequenos
comerciantes, agricultores e pescadores.

e Preocupacdo com a falta de transparéncia na gestao das receitas publicas e dos
recursos naturais.

Assuntos Fiscais e Reivindicagdo de redugdo da carga fiscal sobre bens essenciais e pequenos
negocios.

e Exigéncia de maior justi¢a fiscal, participacdo comunitaria na defini¢do de
prioridades orgamentais e prestacdo de contas sobre o uso dos recursos

publicos.
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e Rejeicdo da dependéncia de ajuda humanitaria e forte apelo a produgdo local
€ a0 emprego.

e Preocupacdo com a destruigdo de infraestruturas econdmicas e a fragilidade

Assuntos dos mercados locais.

Econdémicos e Falta de acesso a crédito, apoio produtivo e oportunidades, com elevado
desemprego juvenil.

e Exigéncia de politicas de reconstrugdo econdmica centradas na produgao,
incluindo apoio a economia local, microcrédito e compensagao por perdas.

e Percegdo de auséncia do Estado nas zonas remotas, com servigos publicos
lentos e pouco acessiveis.

e Relatos de corrupcdo, absentismo e taxas informais no funcionamento da
Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

administragdo publica.

e Exigéncia de uma administra¢ao piiblica mais proxima, eficiente, transparente
e digital.

e Propostas de melhoria da presenca do Estado, combate a corrupgao e garantia
de servigos publicos rapidos e acessiveis.

e Percegdo de exploragdo dos recursos naturais sem beneficios para as
comunidades locais.

e Preocupacdo com deslocamentos forgados, degradacdo ambiental e fraca
Assuntos de fiscalizagdo.

RSB ETCI o Exigéncia de maior transparéncia, consulta comunitaria e repartigdo justa dos
beneficios.

e Defesa de que os recursos naturais devem beneficiar prioritariamente as
comunidades afetadas.

e Sentimento de medo, desconfianga e inseguranga continua nas comunidades.

e Preocupacdo com a presenca intermitente das forcas de seguranca e
vulnerabilidade a novos ataques.

e Denuncias de abusos, impunidade e fraca relacdo entre civis e forgas de

Assuntos de Defesa
e Seguranca

seguranga.

e Inseguranca nas atividades economicas e limitagdo da mobilidade das
comunidades.

e Exigéncia de presenca permanente do Estado, respeito pelos direitos humanos
€ maior cooperacao com as comunidades.

e Sentimento de revolta e abandono devido a justica lenta, cara e inacessivel.
e Preocupagdo com corrupgao, impunidade e falta de tribunais em zonas
Assuntos de Justica rurais.

e Desvalorizacao da justica tradicional e fraco apoio juridico as comunidades.
e Exigéncia de uma justica mais rapida, proxima, acessivel e transparente.

e Sentimento de dor, divisao e vontade de reconciliagdo, apesar da
desconfianca entre comunidades.

e Preocupagdo com a falta de verdade oficial, estigmatizacao de antigos
Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

combatentes e auséncia de reparacdo as vitimas.

e Exigéncia de verdade, justiga, reparagdo e reintegracdo como base para a paz
duradoura.

e Propostas de mecanismos de verdade e reconciliagdo, reintegragao de

antigos combatentes e apoio as vitimas.
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e Sentimento de frustracao e desejo de maior autonomia local na resolugdo dos
problemas.
Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracgio

e Percegao de forte centralizacdo do poder e insuficiéncia de recursos e
capacidades ao nivel local.
e Exigéncia de descentralizagdo efetiva com maior poder de decisao e

autonomia financeira para as comunidades locais.

NAMPULA:
Total de Distritos — 23
Total de Postos Administrativos: 18
e Angoche, Erati, [lha de Mogambique, Lalaua, Malema, Meconta,
Memba, Mogovolas, Moma, Monapo, Mossuril, Muecate, Murrupula,
Nacala-a-Porto, Nacala-a-Velha, Nacaroa, Nampula, Namialo, Rapale,
; Ribaue.
PROVINCIA Total de Localidades: 27
e Nihessiue (Murrupula), Namachilo (Nampula), Cunle (Ribaué), Rapale e
Namaita (Rapale), Namapa (Erati), Namina (Mecuburi). Nanchilo
Monapo: Itoculo, Monapo e Netia.Mogovolas: Calipo, Ilute, Muatua,
Nametil e Nanhupo Rio.Meconta: 7 de Abril, Corrane, Meconta e
Namialo. lapala e Ribaue. Liupo: Litipo e Quinga. Malema: Chinga,

lapala e Malema.

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Reforgo darevisao do sistema de governagao, incluindo mandato presidencial,

descentralizagdo de poderes e adogdo de modelos federativos.

e Maior autonomia dos niveis locais, com eleicdo de dirigentes e reforco da
participacdo cidada na tomada de decisoes.

e (QGarantia da independéncia do poder judicial, incluindo autonomia

Assuntos
Constitucionais

administrativa e or¢amental.

e Melhoria da planificagdo do desenvolvimento local, assegurando equilibrio na
distribuicao de infraestruturas e servigos sociais.

e Promocgao da justica social e inclusdo, com foco na empregabilidade juvenil,
gestao de recursos naturais e equidade territorial.

e Fortalecimento da governacdo participativa e da transparéncia na gestdao
publica e na cobrancga de receitas.

e Reforco da transparéncia e credibilidade do sistema eleitoral.

e Aceitacao dos resultados eleitorais pelos candidatos e partidos.
LENTLIR NI GO o Introdugdo do voto electronico e revisdo dos procedimentos eleitorais.
e Maior participag@o dos jovens na organizagao das eleicdes.

e Divulgagdo célere dos resultados eleitorais.

e Reducdo das desigualdades entre partidos politicos no financiamento eleitoral.
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e Preocupacdo com a falta de uma distribuigao justa da riqueza.

e Proposta de reducdo do IRPS para 10%.

LENOCRONGICIN o Necessidade de reduzir as taxas de importagio de viaturas para aumentar a
competitividade.

e Reclamagdes sobre cobrancas fiscais consideradas excessivas ou
injustificadas a pequenos profissionais.

e Preocupacdo com a falta de pagamento de pensdes aos idosos.

e Atrasos salariais na Fungdo Publica e seus impactos nas familias.
Assuntos

I ° i mento aos alfabetizadores.
Econémicos Incumprimento do pagamento aos alfabetizadores

e Necessidade de maior celeridade no desembolso dos subsidios por morte.
e Proposta de criacdo de um fundo de apoio aos agricultores.
e Reivindicacao da redugao ou eliminagdo de algumas cobrangas fiscais.

e Falta de oportunidades de emprego para os jovens e denuncias de
favorecimento e corrupgao no acesso ao trabalho.

e Insuficiéncia de infraestruturas basicas, incluindo escolas, estradas, energia,
servigos notariais e instituigoes bancarias.

e Preocupacdes com a qualidade da educagao, incluindo falta de pagamento e
motivacao dos professores, bem como a necessidade de uma escola secundaria

L. . em Nihessiue.
Administracao

Publica e
Despartidarizaciao

e Dificuldades no acesso aos servigos de saude, destacando-se a necessidade de
ampliacdo da maternidade, construgdo de centros de saude e disponibilizagdo
de ambulancias.

e Reclamagdes sobre a falta ou atraso no pagamento de subsidios a lideres
comunitarios, idosos, pessoas com deficiéncia e secretarios de circulo.

e Necessidade de apoio aos agricultores, incluindo mercados para escoamento
da produgdo e mecanismos de aproveitamento da dgua da chuva.

e Preocupacdes com o aumento da corrupgdo e a fraca responsabilizagdo dos
infractores.

e Solicita¢do de apoio governamental as actividades desportivas e culturais.

e Preocupacdo com a limitada participagdo das comunidades locais na
exploragdo dos recursos naturais ¢ com a predomindncia de operadores
estrangeiros.

e Necessidade de uma gestdo transparente e fiscalizada dos recursos naturais,
com divulgacao dos beneficios gerados pela exploragao.

e Proposta de canalizagdio de parte das receitas da exploracdo para o
Assuntos de desenvolvimento das comunidades locais, incluindo infraestruturas sociais e

Recursos Naturais econdmicas.

e Defesa de maior descentralizagdo no processo de atribuicdo de licengas de
exploragado.

e Exigéncia de que as empresas extractivas contribuam para a constru¢ao de
escolas, unidades sanitarias, estradas, sistemas de abastecimento de agua e
energia.

e Promogdo de politicas de exploracao sustentavel, com salvaguardas

ambientais e mitigacdo dos impactos negativos.
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e Necessidade de agregar valor aos recursos naturais através da industrializa¢ao
e do processamento local, gerando emprego e reduzindo a exportagdo de
matéria-prima.

e Preocupacao com as dificuldades enfrentadas pelos produtores agricolas na
comercializagdo dos seus produtos e no acesso a insumos a precos justos.

e Solicitacdo de revisdo e reforco dos direitos e beneficios dos antigos

combatentes e seus familiares.
Assuntos de Defesa

e Seguranca e Preocupacdo com a falta de confianca entre a policia e a populagdo, devido a
S

alegadas deteng¢des arbitrarias.
e Necessidade de fortalecer e capacitar as forcas de defesa e seguranca
nacionais, refor¢ando a sua capacidade de resposta e autonomia.

e [amenta-se a falta de meios e os atrasos no pagamento dos lideres
comunitarios, afetando o desempenho das suas fungoes.

e Necessidade de um quadro legal claro para a gestdo e ocupacgdo de espacos.

Assuntos de Justica e Proposta de maior inclusao de diferentes actores (como académicos e juizes)
nos orgaos eleitorais, mantendo a presenca dos partidos politicos.

e Sugere-se a separagdo entre a fungao de Presidente da Republica e a lideranca
partidaria.

e Reforco do pedido de revisdo dos direitos dos antigos combatentes ¢ dos
beneficios aos seus familiares.

e Percepcao de desigualdade no acesso a oportunidades, favorecendo filhos de
Assuntos de membros do partido no poder.
Reconciliacio e e Necessidade de maior inclusdo de jovens, mulheres e pessoas com deficiéncia
Unidade Nacional nos processos sociais e politicos.
e Proposta de distribuicdo territorial das responsabilidades partidarias por

provincia.

e Defesa da descentraliza¢do do Estado para reforcar a resolugio de problemas

Assuntos de ao nivel local (distrital e provincial).
Descentralizacgio e

- e Proposta de revisdo do sistema de fornecimento de energia (CREDELEC) a
Desconcentracgio

hospitais e escolas, com criagao de parcerias para maior eficiéncia.
e Preocupacdo com a falta de oportunidades de emprego para os jovens.

ZAMBEZIA:
Total de Distritos — 22
Total de Postos Administrativos: 33
e Magquival Sede (Quelimane), Namacurra Sede (Namacurra), Nicoadala

Sede (Nicoadala), Ile Sede e Socone (Ile), Namarroi Sede e Regone

PROVINCIA

(Namarroi), Gurué Sede e Lioma (Gurué¢), Molumbo Sede e Corromana
(Molumbo), Mongue e Majaua (Milange), Derre Sede e Guerrissa
(Derre), Morrumbala e Megaza (Morrumbala), Luabo Sede e Chimbazo
(Luabo), Chinde Sede e Micuane (Chinde), Mopeia Sede e Posto Campo

(Mopeia), Mugeba e Namanjavira (Mocuba), Lugela Sede e Tacuane
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(Lugela), Nante (Maganja da Costa), Bajone e Posto Campo
(Mocubela), Pebane Sede e Naburi (Pebane), Gonhane (Inhassunge).
Total de Localidades: 32
e Magquival e Nangoela (Quelimane), Malei (Namacurra), Munhonha
(Nicoadala), Errego e Socone Sede (Ile), Sede Ueche e Regone Ueche
(Namarroi), Invinha e Magigi (Guru¢), Capitdo Mor e Corromana Sede
(Molumbo), Dulanha e Zalimba (Milange), Machindo e Nambui (Derre),
Boroma e Mpinda (Morrumbala), Luabo Sede e 25 de Setembro
(Luabo), Chinde Sede e Micuane Sede (Chinde), Rovuma e Luala
(Mopeia), Namanjavira ¢ Alto Bnefica (Mocuba), Pute e Ebide (Lugela),
Nante Sede (Maganja da Costa), Posto Campo Sede e Catale
(Mocubela), Naburi Sede (Pebane), Gonhane Sede (Inhassunge).

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Proposta de eliminagdo da figura do Secretario de Estado.

e Divergéncia quanto aos poderes do Presidente da Republica, com posi¢des
favoraveis a sua manutengao ou a sua limitago, especialmente na nomeagao
Assuntos de titulares da Justica e reitores de universidades publicas.

Constitucionais e Defesa do reforco da separagdo efectiva entre os poderes executivo,
legislativo e judicial.

e Posicionamento favoravel a manutencao do sistema politico vigente.

e Opinides que consideram a actual Constitui¢ao adequada.

e Redugdo do tempo de divulgagdo dos resultados.

e Debate sobre voto eletronico vs voto impresso.

e Reforgo da transparéncia no processo de votacao.

e Revisdo da composi¢do e funcionamento da CNE e do STAE.

e Limitagcdo de mandatos e melhoria da representatividade.

SNV RGN ¢ Criacdo ou reforgo de tribunais eleitorais e melhoria do contencioso eleitoral.

e Proibicao de funcionarios publicos na gestao eleitoral.

e Introducdo de listas abertas e melhoria do quadro legal eleitoral.

e Melhoria da logistica eleitoral para reforcar a confianga no processo.

e Reforco da divulgacdo da legislacdo eleitoral e criagdo de um Codigo
Eleitoral.

e Realizacdo simultinea das eleicdes como medida de eficiéncia e organizacao.

e Redugdo do IVA e eliminagdo do imposto em produtos de primeira
necessidade.
e Simplificacdo e reducdo de barreiras fiscais a importagdo de bens e servigos.

Assuntos Fiscais

e Alargamento da base tributaria para aumentar o nimero de contribuintes.
e Revisdo da politica de incentivos fiscais para refor¢o da receita interna.
e Digitalizacdo dos servigos fiscais para emissao de faturas e documentagao.

Assuntos e Redugdo de custos de transaccdo e simplificacdo de procedimentos
Econdémicos aduaneiros.
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e Redefinigdo do modelo econémico com foco no desenvolvimento interno.

e Promogao de politicas de apoio a empresas locais e ao aumento do emprego.

e Facilitacdo do acesso ao crédito, especialmente nos sectores agricola, turistico
e de recursos naturais.

e Investimento na reindustrializacdo do pais e no fortalecimento da agricultura.

e Reforc¢o do financiamento de programas de desenvolvimento (ex.: FIDEL).

e Regulagdo e controlo dos pregos de venda dos produtos agricolas.

e Implementagdo de subsidio de localizagdo para funcionarios publicos.
e Digitalizagdo e modernizagdo dos servicos publicos, incluindo reformas e
subsidios.

e Criminalizagdo da atividade politico-partidaria dentro das instituigdes
Administraciao
Piblica e
Despartidarizaciao

publicas.

e Separacao entre fungdes de diregdo na administragdo publica e participagdo
politico-partidaria.

e Descentralizacao dos servigos para zonas rurais.

e Reforco da transparéncia, monitoria e fiscalizagdo na gestdo dos recursos
publicos.

e Transformagao local dos recursos e maior participagdo de empresas nacionais.
e Reforco da responsabilidade social e beneficios as comunidades.

T e Fiscalizacdo independente e maior transparéncia no sector.
REVIEEVETIGICIN o Descentralizagdo na concessio de licengas com envolvimento comunitario.
e Maior papel do Estado como gestor e investidor dos recursos.
e Protecdo ambiental, formagao técnica e melhoria do quadro legal.

e Reintroducdo do servigo militar obrigatorio para reforco das forgas.
e Moderniza¢dao com investimento em tecnologia, equipamentos e logistica.

Assuntos de Defesa
e Seguranca

e Melhoria da formagao e capacitagdo continua dos agentes.
e Reforco do servigo civico em apoio a infraestruturas.
e Expansao de esquadras para maior presenca e resposta policial.

e Debate sobre autonomia e financiamento dos tribunais.

e Fortalecimento dos tribunais comunitarios.

RO RNl ® Celeridade processual e redugdo de custos da justiga.

e Digitalizagdo dos servicos judiciais.

e Melhoria do acesso a justica para pessoas com deficiéncia.

e (riacdo de entidade e estratégia nacional para paz, reconciliacio e prevencao
de conflitos.
Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

e Inclusdo de educagao civica e patriotismo no curriculo escolar.

e Envolvimento de lideres religiosos, comunitarios, sociedade civil e academia
nos assuntos do Estado.

e Cumprimento de acordos e pactos sociais.

e Reforgo da autonomia distrital e retencao de receitas locais.
Assuntos de e Maior descentralizacdo de competéncias provinciais e distritais.
IS e iv£Ts: X0l ®© Expansdo de servigos sociais locais.
DI NI TR o Politicas ajustadas as realidades locais.

e Desenvolvimento baseado nas potencialidades de cada regido.
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TETE:
Total de Distritos — 15
Total de Postos Administrativos: 18
e Mazoe e Chioco (Changara), Domu¢ (Angonia), Chitima (Cahora
Bassa), Nsadzu (Chifunde), Kazula e Kauza (Chitta), Chueza (Doa),
Chacocoma e Mufa (Marara), Mocumbura (Magoa), Dangali (Macanga),
) Bacaiau (Maravia), Moatize e Zoébue¢ (Moatize), Chiandame
PROVINCIA (Tsangano), Inhamgoma (Mutarara).
Total de Localidades: 18
e Sede e Muchenga (Changara), Sede (Angonia), Chicoa Nova (Cahora
Bassa), Sede e Angoma (Chifunde), Massamba e Sede (Chiuta), Sede
(Doa), Nhassanga e Sede (Marara), Sede (Magoa), Sede (Macanga),
Sede (Maravia), Benga e Sede (Moatize), Gumbacene (Tsangano), Sede
(Mutarara).

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Exting¢do do Secretario de Estado provincial.

e Despartidarizagdo das instituigdes publicas.
Assuntos

DR e Eleicao dos governadores.
Constitucionais

e (larificagdo das competéncias entre governador e Secretario de Estado.
e Desconcentragdo de recursos financeiros para refor¢o da autonomia distrital.

e Introdugdo do voto eletronico.

e Redugdo do tempo entre votagao, divulgacao de resultados e tomada de posse.

e Adopgao de listas abertas e reforco da representagao distrital.

LG N STl ¢ Manutengao do actual modelo eleitoral.

e Programas de sensibilizacdo para candidatos.

e Revisdo da lei eleitoral com responsabilizagio de promotores de
manifestacoes.

e Redugdo do IVA em produtos de primeira necessidade.
e Redugdo de taxas de licenciamento na exploracdo de recursos naturais para
nacionais.

Assuntos Fiscais

e Pagamento de impostos das empresas extractivas a nivel local
(distrital/provincial).
e (Criacdo de mecanismos de cobranga de impostos nas comunidades.

e Financiamento de projetos para jovens e mulheres.

e Instalagdo de industrias locais de processamento agricola e de matérias-
Assuntos

_ primas.
Economicos

e Apoio a agricultura com insumos, sementes e irrigacao.
e Prioridade no emprego local em projetos de exploragdo de recursos naturais.

Administracdo e Melhoria das condi¢des de trabalho ¢ infraestruturas na satide e educagao.
Publica e e Maior celeridade na prestacdo de servigos publicos.

I BV UEIVATE T o Combate ao clientelismo e a corrupgdo na Administragio Publica.




hnag '
g NACIONAL RELATORIO DO PRIMEIRO SEMESTRE | 2026
» INCLUSIVO

e Reforco do ensino técnico-profissional.

e Investimento local obrigatério das empresas de exploragao.
Assuntos de e Licenciamento provincial das atividades extractivas.

REVITELEIETNE NIl e Parcerias entre empresas estrangeiras e locais.

e Defini¢do de pregos de referéncia agricolas.

e Eliminacao da caugdo em alguns crimes.

. e (Garantia de acesso universal a justiga.

Assuntos de Justica . N . .
e Divulgagdo das leis nas comunidades.

e Reforco dos poderes dos tribunais comunitarios.

Assuntos de e Reducdo da violéncia eleitoral.
Reconciliacio e e Promogao da tolerancia politica.
URIGETINET BT o Reforgo da reconciliagdo nacional e da paz.

e Exting¢ao do Secretario de Estado provincial.
Assuntos de e Despartidarizagdo das instituigdes publicas.
DI e 2w Rl © Eleicdo dos governadores provinciais.
DI VeI T o Clarificacdo de competéncias entre governador e Secretario de Estado.
e Maior autonomia financeira dos distritos.

MANICA:
Total de Distritos — 12
Total de Postos Administrativos: 16
e Zembe e Macate Sede (Macate), Amatongas e Inchope (Gondola),
Ngomai e Madigo (Chimoio), Machipanda e Messica (Manica),
PROVINCIA Nhacafula (Tambara), Mungari e Guro Sede (Guro), Nhampassa
(Barué), Matsinho e Vanduze Sede (Vanduze), Dombe (Sussundenga),
Dacata (Mussurize).
Total de Localidades: 14
e Bandula (Manica), Sabeta (Tambara), Dunda (Macossa), Munhinga

(Sussundenga), Dibi e Chinguno (Mussurize).

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Debate sobre presidencialismo vs semipresidencialismo.

e Revisdo ou eliminacdo do Secretario de Estado provincial.
e Limitagdo das nomeagdes presidenciais na justica.

e Alto custo e dificil acesso a advogados para vulneraveis.

e Falta de intérpretes nos tribunais e morosidade processual.

Assuntos
Constitucionais

e Queixas sobre decisdes em divorcio e partilha de bens.

e Denuncias de caugdo para libertacdo de detidos e proposta de eliminagdo em
crimes graves.

e Necessidade de maior coordenagao entre policia e justica.

e Defesa de nao intervengao policial em conflitos ja resolvidos localmente.

e Ter a representacdo do poder tradicional no Parlamento.
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e Reducdo do tempo de divulgagdo dos resultados eleitorais.

e Maior transparéncia, fiscalizagdo e respeito pelos resultados.
e Combate a fraude e responsabilizacao dos infractores.

e Introdugdo do voto electronico e eleigoes distritais.
L R NS st © Debate sobre a manutengao ou reforma do sistema eleitoral.
e Reforco da independéncia e paridade dos 6rgdos eleitorais.

e Maior responsabilizagdo de partidos e candidatos.

e Prevencao da violéncia e conflitos pos-eleitorais.

e Revisdo de modelos de governagdo e mandatos.

e Retencdo local de parte das receitas fiscais.

e Debate sobre descentralizagdo ou manuten¢ao do modelo actual.
e Reducdo de impostos (IVA e IRPS).

e Financiamento do desenvolvimento local e provincial.

Assuntos Fiscais

e  Maior inclusido econdémica das comunidades e dos jovens.

e Prioridade a contratacdo local e acesso equitativo a oportunidades.
Assuntos e Apoio ao empreendedorismo, investimento e criacdo de emprego.

Econdémicos e Maior participagdo comunitaria nos projectos de recursos naturais.

e Reforco da capacitagdo técnica e educacional.

e Apoio as populagdes afectadas por desafios climaticos e de seguranca.

e Melhoria dos servicos de saude, educagdo, assisténcia social ¢ atendimento
publico.

e Reforco de infra-estruturas (estradas, escolas, hospitais, dgua, energia e
transportes).

e Combate a corrupcdo, cobrancas ilicitas e promoc¢ao da transparéncia na
fungdo publica.

Administracao
Publica e e Valorizagdo e melhoria das condigoes de trabalho de professores,

Despartidarizagao profissionais de satide, pensionistas e funcionarios ptblicos.

e C(Criagdo de emprego, inclusdo da juventude e apoio aos produtores locais.

e Apoio a agricultura, desenvolvimento local e reducao do custo de vida.

e Maior equidade no acesso a recursos e servigos publicos.

e Descentralizacdo e fortalecimento da governagdo local e dos servigos
publicos.

e Prioridade para nacionais e comunidades na exploragdo de recursos.
e Mais emprego, capacita¢do e inclusdo local no sector.
e Industrializag@o e processamento local dos recursos.
Assuntos de e Maior fiscalizagdo e responsabilidade social das empresas.
REVIEEVETI GO o Protecgdo ambiental e das terras das comunidades.
e Maior beneficio local na exploragao de recursos.
e Revisdo de licengas, taxas e papel de estrangeiros.
e Reforc¢o do papel do Estado na gestdo dos recursos.

e Reforgo das condi¢des operacionais, logisticas e salariais das FDS.

e Melhoria da assisténcia a desmobilizados e militares.
Assuntos de Defesa

e Fortalecimento da seguranca publica e combate ao terrorismo em Cabo
e Seguranca

Delgado.
e Combate a corrupcao, extorsao e melhoria da ética nas forgas de seguranca.
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e Reforgo de meios, efectivo e formagao das forgas policiais e militares.

e Maior coordenacdo entre policia, militares e comunidades.

e Revisdo de critérios de recrutamento e maior inclusdo nas FDS.

e Melhoria das condic¢des de trabalho, habitacao e mobilidade dos agentes.

e Combate a corrupcdo, lentidao e privilégios no sistema judicial.

e Maior transparéncia, celeridade e igualdade no acesso a justica.
RO CRITN (vl ® Revisdo das leis de familia, caugdo e indemnizagdes.

e Proteccgdo de vitimas e responsabilizacdo em crimes, incluindo menores.
e Reforco da coordenagdo institucional e da seguranca juridica.

e Promogdo da unidade, dialogo e convivéncia pacifica sem discriminagao
partidaria.

e Reforco do papel das autoridades tradicionais e sua articulagdo com o Estado.
Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

e Inclusdo equitativa no acesso a cargos, recursos ¢ beneficios publicos.

e Resolucao de conflitos por vias legais e pacificas, incluindo pds-eleitorais.

e Maior justica social (salarios, apoios e beneficios) como base da coesdo
nacional.

e Proteccdo de valores culturais e participagdo comunitaria nas decisdes locais.

SOFALA:

Total de Distritos — 13

Total de Postos Administrativos: 17

e Savane (Dondo), Tica (Nhamatanda), Guara-Guara e Nova Sofala

) (Buzi), Goonda e Chibabava Sede (Chibabava), Canda e Pungue

PROVINCIA (Gorongosa), Canxixe e Nhamapaza (Maringue), Mulima (Chemba),
Murraca e Ndoro (Caia), Chupanga (Marromeu), Inhamitanga
(Cheringoma), Galinha (Muanza), Munhava (Beira).

Total de Localidades: 3

e Mutua (Dondo), Lamego (Nhamatanda), Zimuala (Machanga).

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Reforma do Estado com descentralizagdo e revisao dos poderes do Presidente

da Republica.
e Eliminacao do Secretario de Estado e refor¢o da autonomia dos Governadores
Assuntos e autarquias.
Constitucionais e Reforgo da independéncia da justica e revisao da Lei Eleitoral.
e Fortalecimento das Forcas de Defesa e Seguranga e prevengao da violéncia.
e (Centralidade da agricultura e sectores sociais no desenvolvimento nacional.
e Maior eficiéncia e contengdo de custos na gestao publica.

e Reforma do sistema eleitoral para garantir imparcialidade e credibilidade.
e Redugdo da influéncia politico-partidaria nos orgdos eleitorais e refor¢o da

Assuntos Eleitorais

sua independéncia.

e Introdugdo do voto eletronico e aceleracao da divulgacao dos resultados.
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Assuntos Fiscais

Assuntos
Economicos

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

Assuntos de
Recursos Naturais

Assuntos de Defesa
e Seguranca

Assuntos de Justica

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional
Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracgio
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Reforgo da transparéncia e profissionalizagdo do recenseamento ¢ da gestao
eleitoral.

Responsabilizacdo por violéncia e revisao do sistema partidario e regras
eleitorais.

Possivel separacdo dos ciclos eleitorais e melhoria da resolucao de litigios.

Redugao e simplificagdo de impostos (IVA, IRPC e combustiveis).

Reforgo da transparéncia, confianca e educagao fiscal.

Digitalizacao e uniformizagao dos servigos fiscais.

Incentivos fiscais ligados a criagdo de emprego e formagao de jovens.
Valorizagdo da producdo nacional e revisdo do modelo de investimento
estrangeiro.

Refor¢o das condigdes e remuneragao dos lideres comunitarios e tribunais
comunitarios.

Formalizacao do emprego nas empresas locais, reduzindo o trabalho informal
(biscato).

Regularizacdo dos subsidios do INAS.

Maior apoio aos camponeses face a inseguranga alimentar.

Melhoria de salarios, subsidios e condi¢des dos funcionarios publicos.
Reforma fiscal e maior justi¢a remuneratoria.

Descentralizagdo e autonomia institucional.

Digitalizacao e simplificacdo da Administracdo Publica.

Combate a corrupgao e refor¢o da transparéncia.

Promocao do emprego jovem e melhoria dos servigos sociais.

Reforgo de infraestruturas e revisdo de politicas na educagao e outros sectores.

Beneficio local e partilha justa dos recursos naturais.
Industrializagdo local e criagao de emprego.

Transparéncia, fiscalizacdo e combate a corrupgao.
Reforgo da lei, justica e concursos publicos nas concessdes.
Protegdo das comunidades e uso de mao de obra local.

Modernizacao e reforco das forgas de defesa e seguranca.
Garantia de neutralidade politica das forgas.

Melhoria de meios, infraestruturas e condigdes basicas.
Aposta em tecnologia e vigilancia.

Reforco da educagao civica e do quadro legal de seguranca.

Independéncia e transparéncia do sistema judicial.

Reforco dos tribunais comunitarios e especializag@o da justica.
Combate a corrupgao e responsabilizagao institucional.
Melhor articulacdo entre justiga e policia.

Garantia de direitos e melhoria do acesso a justica.

Promocgao da paz e reconciliagao nacional.
Criag@o de foruns permanentes de dialogo interpartidario em Sofala.

Descentralizagdo politica, economica e financeira.
Gestao e beneficio local dos recursos naturais.
Elei¢des e maior autonomia distrital/provincial.
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e Independéncia institucional (incluindo justica).
e Foco no desenvolvimento e beneficio das comunidades locais.

INHAMBANE:
Total de Distritos — 14
Total de Postos Administrativos: 13
e Zandamela e Quissico (Zavala), Cumbana (Jangamo), Panda-sede e
Urene (Panda), Homuine-sede e Pembe-sede (Homoine), Mucoduene e
Morrumbene-sede (Morrumbene), Cidade de Maxixe (Maxixe),
Chicomo e Massinga (Massinga), Cidade de Inhambane (Inhambane).

Total de Localidades: 23

PROVINCIA

e Maculuva, Zandamela-sede, Muane e Quissico (Zavala), Massavana
(Jangamo), Chivalo, Bilanhane e Djodjo (Panda), Pembe, Inhamussua,
Chinjinguiri e Chizapela (Homoine), Mucoduene, Kambine, Malaia e
Morrumbene sede (Morrumbene), Bairros de Rumbana e Chambone B
(Maxixe), Chicomo e Malamba, Lindozo e Guma (Massinga),

Inhambane (Inhambane).

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Revisdo constitucional a cada 15 anos, com excepgao por 2/3 do parlamento.

e Inclusdo de agua, energia e emprego como direitos fundamentais.
Assuntos

o . . e Separacdo entre Chefe de Estado e lider partidario em contexto eleitoral
Constitucionais

(proposta maioritaria).
e Possibilidade de referendos para mudangas constitucionais relevantes.

e CNE independente (sem filiagdo partidaria recente).

e Resultados eleitorais mais rapidos (24h provisorios, 72h definitivos).
. B ° Campanhas eleitorais mais curtas.

Assuntos Eleitorais y L ~ .

e Mesarios recrutados por mérito, ndo por partidos.

e Voto electronico gradual e debatido (apoio dividido).

e Criacdo de observatorio eleitoral da sociedade civil.

e Isencdo da taxa de lixo para familias sem rendimento.

e Reducdo do IVA (10% geral; 7% em turismo e alimentos).
Assuntos Fiscais e Isencdo fiscal para veiculos usados até 10 anos.

e Proibicdo e criminalizacdo de cobrangas informais.

e Introdugdo de facturacao electronica obrigatoria contra evasao fiscal.

e C(Criagdo de zonas agro-industriais distritais.

e (Crédito jovem acessivel a baixo juro e sem garantias.
Assuntos e Educacao financeira obrigatdria nas escolas.

Econdémicos e Compra obrigatoria pelo Estado de produtos locais.

e Isencdo de IVA para novas empresas em Inhambane.

e Promogao de feiras locais com isen¢do de taxas.
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Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

Assuntos de
Recursos Naturais

Assuntos de Defesa
e Seguranca

Assuntos de Justica

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracgio

PROVINCIA
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e Balcdes de registo civil e NUIT em todos os postos administrativos.
e Formacao anual obrigatoria de funcionarios publicos em atendimento.
e (Criacdo de linha verde para reclamagdes com resposta em 15 dias.

e Maior retencdo local de receitas do gas (20%).

e Fundo comunitario financiado por empresas extractivas.
e Reducdo do IVA no turismo e simplificagdo de licengas.
e (Criacdo de zonas de conservagao marinha comunitarias.

e Conselhos locais de seguranga com participacdo comunitaria e policia.
e Punicdo mais severa por destruicao de infraestruturas publicas.

e Registo e monitoria de seitas com potencial violento.

e Mediagdo obrigatoria antes da intervengao policial em protestos.

e Reforco da presenca policial com postos moveis em zonas isoladas.

e Proibicao de caugdo para crimes violentos.

e Eleicao de magistrados pelos seus pares.

e (riacao de tribunais moéveis.

e Tolerancia zero ao assédio nas escolas com registo nacional.
e Orcamento da justica aprovado directamente pelo parlamento.
e C(Criacdo de ouvidorias da justi¢a ao nivel distrital.

e Instituicdo do Dia Nacional da Reconciliagdo com didlogo comunitario.
e (lausula de ética politica com sangao para incitagdo a violéncia.

e Introdugdo da disciplina “Educacgdo para a Paz” nas escolas.

e Criacao de comités locais de mediagdo comunitaria.

e Conselhos de auscultagdo comunitaria com resposta governamental em 30
dias.

e Eleicdo do administrador do posto administrativo com mandato fixo.

e Transparéncia na publicacdo de beneficidrios do FIDEL.

e (Cota minima de emprego publico para residentes locais.

e Pagamento atempado de salarios com penalizag@o por atraso.

GAZA:
Total de Distritos — 14
Total de Postos Administrativos: 22
e Chongoene (Sede), Mazucane, Nguzene (Chongoene), Manjacaze
(Sede)Chalala, Chibonzane, Chidenguele, Macuacua, Mazucane,
Nguzene (Manjacaze), Alto Changane, Chaimite, Changanine, Chibuto
(Sede), Godide, Malehice (Chibuto), Praia de Bilene, Macia, Macuane,
Mazivila, Messano, Incaia (Bilene)
Total de Localidades: 39
e Nguzene sede, Cumbane, Mazucane, Chicavane, Mangundze, Banhine,
Nhancutse, Siaia (Chongoene), Denguine, Betula, Chidenguele sede,

Chicuangue, Chilatanhane, Macuacua sede, Lhalala sede, Mussengue,
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Machulane, Maivene, Chibonzane, Muzamane (Manjacaze), Coca
Missava, Mangume, Maivene, Muxaxane, Bambane, Godide, Chipadja,
Tchaimite, Mucotuene, Alto Changane (Chibuto), Bilene Sede,
Chichango, Magul, Mazivila, Bilene Praia, Incaia, Moianine, Chimonzo

(Bilene)

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Apoio a revisao da Constituicdo, com eleicdo do Primeiro-Ministro e

Assuntos

formagao do seu proprio governo.
Constitucionais e

e Defesa da redugdo dos poderes do Presidente da Republica.

e Apoio ao sistema eleitoral eletronico com divulgagao rapida dos resultados.
. B ° [Exigéncia de educacao civica continua.

Assuntos Eleitorais N .. . o
e Selecdo de membros da comissdo eleitoral com base em competéncia e

1doneidade.

e Percegdo de taxas elevadas que incentivam a corrupgao.
Assuntos Fiscais e Proposta de reforma tributaria e redugdo de taxas aduaneiras para facilitar o
acesso dos jovens a bens como veiculos.

e Afrasos salariais dos professores contribuem para absentismo e cobrancas
Assuntos informais aos alunos.

Econ6micos e Atrasos no subsidio de funeral, com proposta de gestao por seguradoras para

maior eficiéncia.

e Necessidade de reforma da administracao publica, educagao e saude, devido
a fraca qualidade dos servigos, falta de recursos e corrupgao.

e Insuficiéncia de infraestruturas e servigos basicos, incluindo estradas, energia
e emissao de documentos.

Administraciao
Publica e
Despartidarizaciao

e Défice de profissionais (professores e técnicos de satde) e necessidade de
valorizac¢ao dos funciondrios publicos.

e Elevado desemprego juvenil, conflitos homem—animal e impactos de cheias
na agricultura.

e Apelo a melhoria da mobilidade, acesso a servigos, apoio a agricultura e
assisténcia social.

e Revisdo dos contratos de exploragdo de recursos naturais e reforco da
Assuntos de fiscalizagdo.

REVIEEVETI GO o Exigéneia de responsabilidade social e criagdo de industrias locais para

geragdo de emprego.

e Reforgo dos meios e condigdes das esquadras e postos policiais.
Assuntos de Defesa

e Maior equidade nas vagas de formacao policial e inclusdao de desmobilizados.
e Seguranca

e Rejeicdo da dependéncia de forgas estrangeiras na defesa do pais.

e Defesa da elei¢ao dos 6rgaos de justica pelos seus pares, garantindo maior
independéncia do sistema judicial.

EEIN O RNl ® Percecdo de desproporcionalidade na aplicacdo das leis penais.

e Proposta de revisdo da lei da caucdo para que parte do valor beneficie

também a vitima.
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e Proposta de eliminagdo da figura do Secretario de Estado, por duplicacao de
Assuntos de fung¢des com o Governador eleito.
IV el 2T LRl Reivindicaciao de maior representacao das localidades na Assembleia da
Desconcentraciao Reptiblica, devido ao distanciamento dos deputados em relagao aos
problemas locais.

PROVINCIA DE MAPUTO:
Total de Distritos — 8
Total de Postos Administrativos: 7
e N'sime, Ponta do Ouro (Matutuine), 3 de Fevereiro, [lha Josina Machel,
Xinavane (Manhica), Mothaze (Magude), Phessene Ressano Garcia,
PROVINCIA Sabié (Moamba), Changalane (Goba)
Total de Localidades: 10
e N'sime-sede, Ponta do Ouro (Matutuine), 3 de Fevereiro, Ilha Josina
Machel/Mariana, Xinavane (Manhi¢a), Mothaze (Magude), Phessene
(Moamba), Sabié¢ (Moamba), Michangulene (Goba), Matola (Matola
Rio)

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Reconhecimento da Constitui¢do como base do Estado de Direito, mas com

fraca concretizagdo dos direitos na vida dos cidaddos, gerando desconfianca
nas institui¢des.

e Defesa do reforco da implementacdo dos direitos existentes e do
aprofundamento da descentralizagdo, incluindo maior autonomia local.
Assuntos e Preocupacdo com a concentracdo de poderes no Presidente da Republica e

Constitucionais distanciamento entre representantes e cidaddos.

e Questionamento da coexisténcia entre governadores e secretarios de Estado e
apelo a maior eficiéncia institucional.

e Preocupacao com limitagdes a liberdade de expressdo e propostas de maior
independéncia na nomeagao de orgdos de justica e redugdo dos poderes do
PR.

e Percegao de fragilidade e falta de confianca no sistema eleitoral.

e Preocupacdo com a influéncia partidaria na administragao eleitoral.

Assuntos Eleitorais

e Exigéncia de maior transparéncia e rapidez na divulgagao dos resultados.
e Propostas de voto eletronico e de orgaos eleitorais independentes.

e Percegdo de ineficiéncia e falta de transparéncia no sistema tributario.

e Reclamagdes sobre complexidade, repetigdo de notificagcdes e fraca

Assuntos Fiscais coordenagao fiscal.

e Propostas de reducdo de impostos e incentivo a formalizagdo e educacdo
financeira.

e Percegdo de maior desenvolvimento nos municipios ¢ dependéncia do setor
Assuntos

.. privado nas vilas.
Economicos

e Sentimento de injusti¢a na distribuicao dos beneficios dos recursos naturais.
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e Preocupacdo com inseguranga ¢ corrupgdo, afetando confianca e
oportunidades econdmicas.

e Insatisfagdo com a qualidade dos servigos publicos, marcada por fraca
transparéncia, ética e capacidade de resposta do Estado.
e Preocupacdo com saude e educagdo, associadas a persisténcia de pobreza,

desigualdades e fraca prestagao de servigos.
Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

e Reclamagdes de funcionarios publicos sobre mas condi¢des de trabalho e
fragilidade institucional.

e Exigéncia de despartidarizacdo do Estado, meritocracia e digitalizacdo para
reduzir corrupgao.

e Desconfianca na eficacia das reformas, apesar de alguma esperanga no
processo de didlogo.

e Percegdo de distribuicao desigual dos beneficios da exploracao de recursos,
com impacto reduzido nas comunidades locais.
T e Exigéncia de maior transformagdo local dos recursos e criacdo de emprego,

Recursos Naturais sobretudo para jovens.

e Reivindicagdo de maior equidade na partilha de beneficios e orientacdo das
politicas para o desenvolvimento das comunidades.

e Exigéncia de reforco das capacidades, meios e presenca das forcas de
seguranga.

e Apelo a humanizacdo da atuag@o policial e melhoria da relagdo com os

Assuntos de Defesa cidadéos.
e Seguranca e Preocupacdo com inseguranga (terrorismo € sequestros) e impacto no
investimento.

e Questionamento da dependéncia de forgas estrangeiras e defesa da
profissionalizagdo das for¢as nacionais.

e Preocupagdo com a independéncia e credibilidade do sistema de justiga.

e Percegdo de desigualdade no acesso a justica e “injustica da justica”,

Assuntos de Justica incluindo uso de caugdes e penas consideradas inadequadas.

e Exigéncia de uma justica mais acessivel, rapida e proxima dos cidadaos,
especialmente dos grupos vulneraveis.

e Aspiragdo a maior justi¢a social, democracia e responsabilizagdo
institucional.

Assuntos de
Reconciliacio e e Preocupacdo com a preservagao da paz e prevengao de novos conflitos.

(UUGELIVEIV U EINE ¢ Defesa do didlogo, transparéncia eleitoral e cultura de integridade.
e Reforco da reconciliagao e articulagdo com lideres comunitarios e religiosos.

Assuntos de e Necessidade de promover debate informado sobre descentralizacao e
Descentralizacao e modelos de organizagdo territorial do Estado, incluindo possiveis
Desconcentraciao implicagdes para a governacao e unidade nacional.
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CIDADE DE MAPUTO:

Total de Distritos — 7
LR ORVIIRKETAY e KaMavota, KaMubukwana, Nlhamanculo, KaMaxaquene, KaTembe,

KaNhaka, KaMpfumo.

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

Existe duas posicdes distintas e divergentes:

e A primeira posi¢do: - defende a manuten¢do da actual Constituicdo. Pois,
reflecte os anseios do povo e a Soberania do Estado Mogambicano e ndo tem
problemas. Os actores politicos interpretam erradamente e aplicam com base
nos interesses partidarios ou de grupos.

e Ha ma conduta na actuagao, falta de integridade e o mau comportamento dos
politicos.

e Ser igualmente um sistema politico mais funcional e equilibrado, com
clarificagdo dos poderes presidenciais e fortalecimento dos mecanismos de
controlo institucional

e Por estas razoes, esta posicao defende a ndo Revisdo da Constituicdo da
Republica.

e A Segunda posicio: Considera haver os problemas na dinamica do Sistema
de governacao. Por isso, defende:

e Manter o actual Modelo de Governagao, baseado no Sistema Presidencialista,
mas que o Primeiro-Ministro seja o Chefe do Governo, designado do Partido
Assuntos maioritario na Assembleia da Republica.

Constitucionais e Redugdo dos Poderes do Presidente da Reputblica, como Chefe de Estado.

e FEliminacao do Secretario de Estado Provincial e criar uma figura de Inspector
Geral de Estado

e Manter o Governador da Provincia como depositario da confianca popular
expressa no sufragio com poderes acrescidos.

Esta posicdo e pela Revisdo da constituicao para consagrar as diferentes matérias

legislativas, executivas e do Judiciario.

e Assembleia Constituinte: surgiram ideias de realizagdo de uma Assembleia
Constituinte para reformas profundas.

e A proposta foi considera nao aplicavel ao ordenamento mogambicano, tendo
em conta que existe a Lei Mae, que constitui objecto das mudancas

e Pena de Prisdo Perpétua: para o agravamento das Molduras Penais o
combate ao Crime organizado (raptos e terrorismo), a corrupcao e Terrorismo,
a constitui¢do deve consagrar comando especificos que permita consagrar a
Pena de Prisdo Perpéctua no Coédigo Penal.

No Sistema Eleitoral foi defendida a:

e Profissionalizagdo dos o6rgaos eleitorais e recrutamento por Concurso Publico;

e Retirada dos Partidos Politicos e a a Sociedade Civil na composi¢dao dos
orgaos eleitorais.

LCHIV ORI EIN ¢ Reducdo do tempo de anuncio de Resultados e a celeridade do processo
eleitoral para se evitar especulagdes e conflitos pos-eleitorais.

e Propds-se a introdug@o do Voto Electronico como medida de celeridade na
divulgagdo dos resultados, ideia contrapds por uma ala, chamando atengdo
para a extensdo do Pais sem condic¢des tecnologicas aplicaveis para o efeito.
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e Incriminar o Candidato Presidencial que se auto-proclame Vencedor e crie
instabilidade no Pais;

e As eleigdes Gerais e Autarquicas, se realizem ao mesmo tempo ou dia, para
reduzir os custos e “tensdes” que advém dos processos.

e Que as Eleicoes ao nivel dos distritos sejam adiadas, em definitivo e prevalece
a nomeacao dos Administradores.

No geral, o Sistema Fiscal apontou-se grande sobrecarga, havendo nao

abrangidos em termos fiscais:

e Reduzir o IVA e outros impostos que pesam sobre a vida do cidadao.

e Asigrejas devem pagar impostos.

e Impostos resultantes da exploracdo de recursos naturais devem ser pagos ao
nivel Provincial para impulsionar o desenvolvimento nas zonas de exploracao,
para além da alocag¢ao do Orcamento de Estado.

e Rever os instrumentos reguladores do IVA, IRPC, IRPS, ISPC e o Consumo
Especial, que pesam desproporcionalmente sobre o Sector Produtivo.

e Simplificar os processos de licenciamento de empresas e proceder a retengao
de parte das receitas locais para o desenvolvimento distrital.

Assuntos Fiscais

Na area economico foram feitas as seguintes propostas:

e Elevar o financiamento para iniciativas empresariais para o fomento da
produgdo agricola e criacao de emprego local.

e Investir na agricultura para potenciar o desenvolvimento, gerando emprego ¢
renda para os jovens e mulheres.

e Estabelecer industrias de processamento ao nivel local.

e Limitar a importacdo de produtos do exterior similares aos produzidosno Pais,
agravando os impostos.

Assuntos e Assegurar a construcao da Estrada Nacional (EN1) e outras para a livre

Econdémicos circulacao de pessoas e bens]

e (Criar o Banco de Desenvolvimento, de Capital estatal, com autonomia e
gestdo profissional, de modo a promover a inclusdo produtiva e formacao de
juvens e mulheres;

e Aprovar instrumentos financeiros de longo prazo e acelerar a diversificagao
economica,

e Criar fundos local de desenvolvimento sustentavel e garantir o acesso ao
empregos para jovens e mulheres nas comunidades.

O Sector de Administragdo Publica e Despartidarizacao foram apontados desafios

que tem a ver com as condi¢des ¢ a qualidade de ensino, devendo-se:

e Investir mais na educagao, saude e seguranca publica.

e Reduzir o nimero de ministérios e

e Eliminar a figura de Secretarios de Estado provinciais e a nivel central, para
reduzir os gastos e haver a cultura de prestagdo de contas;

e Reforcar a intervengdo do Estado na protec¢ao dos direitos fundamentais e
impor normas que penalize a perseguicao partidaria entre os cidadaos.

e Modernizar a Administragdo Publica, com enfoque na digitalizagdo de
servigos, meritocracia e capacitagao continua dos funcionarios.

e Exigir a meritocracia como um elemento fundamental para bom desempenho
dos Agentes e Servidores de Estado, bem como das institui¢des publicas.

e Aplicar um Modelo de Governagdo mais participativo e transparente, no qual
o cidaddo confia nas institui¢des do Estado;

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao
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e Doptar a Administracdo Publica a eficiéncia, ética e conduta orientada Para
os resultados, com servigos de qualidade, o mercado de trabalho dinamico e
condicdes para atrair os investimentos e assegurar a producao;

e Despartidarizar as Instituicdes do Estado, como um imperativo, de modo a
garantir uma Administragdo Publica profissional e ao servico do bem-comum.

Devido a abundancia de recursos naturais chamou-se atencdao pelo facto de

Mocambique ser uma nagdo suscetivel e principal referencia de exploradores

externos com o aval de nacionais, tendo os debates centrados na:

e Necessidade das empresas concecionarias respeitem a responsabilidade social
em beneficio das populagdes nas zonas onde exploram os recursos naturais e
Assuntos de assegurar a distribui¢ao dos ganhos na proporg¢ao acima dos 20%.

RSB ST o Construir infra-estruturas de processamento nos locais de exploragdao dos
recursos naturais.

e QGarantir que a riqueza do subsolo beneficie as comunidades locais, com
investimentos na educacdo, satde e infra-estruturas para assegurar a boa
governacao.

Na Defesa e Seguranca os debates centram-se na defesa da integridade soberania,

com primazia na:

e Moderniza¢ao das Forcas Armadas e Defesa Nacional com o reforco da
logistica;

e Imprimir reformas no Servi¢o de Investigacao Criminal para conferir maior
credibilidade ao trabalho da area.

e Fortalecer a presenca das Forcas de Defesa e Seguranca nas comunidades e
actuacdo dos profissionais, pautando-se no respeito a dignidade e direitos
humanos, através de treinamento, lideranga e procedimentos de proteccao.

e Imprimir maior controlo nos servicos de migracdo e criar um sistema de
registo de rastreio de todo estrangeiro que entra no pais

e Os agentes da policia devem ser recrutados através do Ministério da Defesa,
ou seja devem ser antes militares.

e Tomada de medidas de prevencdo e combate aos acidentes de aviacao,
sobretudo na melhoria das vias de acesso e a penalizacao exemplar dos
infratores das normas.

Assuntos de Defesa

e Seguranca

A principal dissertagdo nas auscultacdes foi a volta das nomeagdes dos titulares

dos o6rgaos da Administracao Justica, com dois posicionamentos:

e O Primeiro: da manuteng¢do da pratica de nomeacao dos Titulares do Sistema
de Administrac@o da Justica pelo Presidente da Republica;

e O Segunda: defende a eleicdo dos Titulares pelos seus Pares, através dos
respectivos Conselhos Superiores, alegando conferir maior autonomia e
independéncia na actuagao.

Outras matérias tem a ver com:

e (O estabelecimento a autonomia financeira plena do Judicidrio, pratica
aplicavel em poucos paises no muindo;

e A criminazagdo agravada de praticas de corrupgao e favoritismo no acesso ao
emprego na Administracao Publica.

e Penalizagdo do uso indevido das redes sociais para fomentar a desinformacao,
de modo a salvaguardar a Soberania e Integridade Nacionais, evitando que
informagdes falsas deturpem a ordem publica.

e Revisao das regras para as actividades de Organizacoes da Sociedade Civil.

Assuntos de Justica
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Na Reconciliagdo e Unidade Nacional foram propostas:
e A manutencio do Dialogo, de forma permanente e para assuntos especificos
de cada etapa, evitando o acumular.
Assuntos de e Que o Didlogo ndo deve ser instrumento para contrariar a governagao.
Reconciliagao e e Nao se usar como mecanismo para mudar o curso politico a meio de cada ciclo
Unidade Nacional de governagao para atender agendas nao planificadas.
e Consolidar a cooperacao inter-religiosa e divulgar o papel das igrejas e
organizagdes civis na coesdo social.

Neste sector, o debate esteve a volta da_necessidade de se:

e Necessidade de se conferir maior autonomia aos distritos, principalmente e
em termos de Financas Publicas (Autonomia aos 6rgaos de governagao local)
Assuntos de e Garantir a efectiva desconcentracao financeira e econdémica das instituigdes

Descentralizacio e do Estado

DIV I ¢ Tornar o Distrito a base de desenvolvimento, devendo incrementar o Fundo
de Desenvolvimento Local com critérios rigorosos e iniciativas de
desenvolvimento sustentavel.
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5.2 SESSOES DE AUSCULTACAO NA DIASPORA

Na diéspora, as auscultacdes publicas decorreram de 14 de Novembro a 3 de Dezembro
de 2025, e cobriu 9 paises nomeadamente 7 Africanos (Africa do Sul, ESwatini,
Zimbabwe, Zambia, Malawi, Quénia, Tanzania) e 2 Europeus (Portugal e Alemanha).
As sessOes de auscultacdo decorreram em mais de 38 cidades, onde mogambicanos,
residentes em varias comunidades nos 9 paises, deram as suas contribui¢des no ambito
do processo do Didlogo Nacional Inclusivo em curso em Mogcambique.

As brigadas contaram com apoio das representacdes mocambicanas naqueles paises
(Embaixadas, Alto Comissariados ¢ Consulados) que facilitaram com as comunidades
mogambicanas residentes em cada um dos paises. Foram realizados igualmente,
encontros com os Governos centrais € locais dos respectivos paises para apresentagdo do
processos do Didlogo e cronograma de auscultacdo aos mogambicanos.

Na diaspora, as brigadas de auscultacdo ndo se limitaram apenas aos 10 pontos objecto
do Diélogo, deram possibilidade aos mocambicanos residentes naqueles paises para
apresentarem questdes e propostas de assuntos que os tem inquietado, o que tornou o
Dialogo mais dindmico, interactivo e inclusivo.

As sessOes contaram com a presenca de representantes de partidos politicos, estudantes e
académicos, lideres das comunidades, empresarios, lideres religiosos, trabalhadores e

mogambicanos residentes em cada um dos paises no geral.

DIASPORA

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

Foram registadas duas posigoes:

e A primeira: - Defendeu-se a reducdo dos poderes do Chefe de Estado, uma
vez que a acumulacao de fungdes como Presidente da Republica e Presidente
do Partido gera pressao politico-partidaria e dificulta a separagdo de poderes.

Deve haver separacdo plena dos trés poderes, defendendo a eleicdo dos

magistrados pelos seus pares, para reduzir a dependéncia ao executivo, ou
Assuntos ainda que os juizes do tribunal supremo sejam ser eleitos pelo Presidente da

Constitucionais Republica, mas sob apreciagdo e ractificacdo da Assembleia da Republica.

O Primeiro-Ministro deve ser eleito, € ndo nomeado. Podendo ser uma eleigao
por votacdo popular directa ou através do Parlamento, garantindo que o

Primeiro Ministro preste contas ao 6rgdo legislativo e ao povo

e A Segunda: Outros defendem que o problema nao reside na falta de separacéo
de poderes, mas sim auséncia de compromisso com a governacdo integra para
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servir o Povo. E importante mudar o entendimento sobre o papel de um
dirigente.

Outras defendem que o Presidente da Republica deve nomear o Primeiro-
Ministro bem como o seu governo. Neste caso, apds a nomeagao do Primeiro-
Ministro, este deve passar pela aprovacao da Assembleia da Republica.

No Sistema Eleitoral foi defendido::

e O Presidente da CNE seja eleito e ndo indicado pelo Presidente da Republica,
devendo ser escolhido por uma entidade independente e ndo partidaria.

e  QGarantir transparéncia plena dos resultados em todas as fases do processo.

e Imprimir maior transparéncia na gestao eleitoral, cuja estrutura deve integrar
representantes de todos os partidos politicos.

e Instituir um modelo de eleicdo de deputados com base numa eleicao pessoal
e ndo lista de candidatos, para que os candidatos respondam individualmente
pelos seus actos, ao invés de estarem protegidos pelo partido.

e As EleicOes Legislativas e Presidenciais devem decorrer em simultaneo com
as Municipais/Autarquicas para minimizar os custos.

e A distribuigdo dos assentos parlamentares, para elei¢do dos Deputados, deve
ser por distritos, para que os distritos conhegam os seus representantes.

e 14. Criar uma lei, cddigo de conduta ou termos de referéncia que norteiem a
conduta dos partidos politicos no periodo das elei¢cdes e pos-eleitoral.

Assuntos Eleitorais

No Sistema Fiscal propos-se:

e Fazer reformas fiscais que encarecem os produtos basicos e penalizam os
mog¢ambicanos.

o Fiscalizar a legalidade dos registos das empresas e o pagamento dos impostos
com os quais pode se alavancar a educagdo e outros sectores publicos.

e Reduzir as taxas aduaneiras na importacdo de insumos de modo a aliviar o
custo de vida, e reduzir as taxas cobradas ao investidor interno.

e Descentralizar o pagamento fiscal para que as provincias onde as empresas
actuam beneficiem directamente das receitas cobradas.

Assuntos Fiscais

Na area economica foras registadas as seguintes propostas:

e Melhorar a capacidade de acolher e empregar os recém-formados nos grandes
projectos de investimento, como forma de incentivar o regresso a
Mocambique depois da formagao no exterior.

e Alargar os programas de financiamento existentes em Mocambique — como 0
FDEL e outros, para os mogambicanos na Didspora.

Assuntos e Privilegiar o processamento interno dos recursos, para dar maior valor ao

Econ6micos produto final e criar emprego para os nacionais.

e O Banco de Mogambique deve prestar contas a Assembleia da Republica,
garantindo transparéncia no uso do dinheiro do erario publico.

e C(Criar e implementar politicas para o maior retorno comunitario das
actividades extractivas,

e Eliminar a exportacdo de matéria prima bruta para permitir que seja
processada internamente e crie mais postos de trabalhos.

Para a Administracao Publica e Despartidarizacao foi apontado o seguinte:

Administracio e Investir mais na educagao, saude e seguranca publica.
Publica e e (Criar uma comissdo de fiscalizagdo ao Governo, para assegurar o

Despartidarizacao cumprimento das promessas feitas nas campanhas eleitorais ou durante o

exercicio das fun¢des dos Governantes.
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e Melhorar o sistema de satide e de educag@o que sdo a chave para o bem-estar,
garantir sobretudo o abastecimento de medicamentos nos hospitais e melhoria
das condicdes nas escolas e nos salarios dos professores e quadros da saude.

e Profissionalizar a actuagdo dos servidores publicos, como forma de
credibilizar o trabalho prestado.

e Melhorar a seguranca social, subsidio de velhice e o apoio a pessoa idosa e
com deficiéncia.

e Imprimir maior celeridade no pagemnto das pensdes dos veteranos da Luta de
Libertacao Nacional.

e Impor medidas de combate a discriminagdo de género e a violéncia social,
especialmente contra raparigas.

e Combater com veemeéncia a falta de integridade na funcdo publica.

e Eliminar a partidarizagdo nas instituicdes do Estado, incluindo sectores
sensiveis como na policia e nas for¢as armadas.

e Na administragdo publica deve haver maior cometimento com o trabalho que
beneficia os mogambicanos; os dirigentes devem saber que foram eleitos para
Servir e nao para se servir.

e Desburocratizar a emissao de documentos e digitalizar os dados, evitando que
quando se reenvia ps documentos como BI, ¢ frequente dizer que ja ndo ha
registo no sistema.

e O Governo Mocambicano deve enquadrar as criancas que ja terminaram os
estudos para trabalhar ou fazer formacao especializada no pais.

Sobre os recursos naturais:

e  Assumir maior controlo das exploragdes mineiras, garantindo que as receitas
sirvam directamente para o desenvolvimento do pais.

e Criar uma lei de defesa dos recursos naturais, com foco em géas, florestas e
recursos minerais, asseguarando que a explorag@o de recursos naturais seja em
beneficios para a populagao local.

e Impor nos contratos de exploracao dos recursos naturais que parte dos ganhos,
sejam transformadas em infraestruturas sociais basicas como estradas, escolas
e hospitais com qualidade.

e O processamento dos recursos naturais deve ser interno, devendo criar
condi¢cdes para que haja capacitacdo de mocambicanos que sejam
enquadrados na gestdo dos recursos naturais.

e Os proventos dos recursos naturais (o Fundo Soberano) devem aplicados para
a formagao de quadros.

e Criminalizar/Penalizar e responsabilizar pela ndo observancia das leis/regras
ambientais por empresas que poluem as aguas dos rios, usando produtos
altamente toxicos e impuros

Na Defesa e Seguranca:

e Equipar as FDS e colocar melhores condi¢des salariais, para elevar a
dignidade dos agentes, pois a dignidade de um pais estd na robustez das suas
FDS.

e Reforcar a seguranca publica, defesa da soberania e das fronteiras nacionais,
com enfoque nas zonas onde haja terrorismo.

e Eliminar a corrupcio praticada pelas Forgas de Defesa e Seguranca nas
fronteiras, o que fragiliza o Estado e desencoraja a didspora a entrar no pais;

e Reforcar a capacidade das FDS para que o Governo de Mogambique ponha o
fim das hostilidades militares em Cabo Delgado.

e Eliminar as falhas graves no controle fronteiri¢o, para maior fiscalizagdo de
pessoas que entram para Mogambique e fortificar a seguranca fronteiriga, de
modo a combater a entrada de drogas.

Assuntos de
Recursos Naturais

Assuntos de Defesa
e Seguranca
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Reconhecer a dupla nacionalidade para mogambicanos na Diaspora.

Criar tribunais comunitarios, para dinamizar o acesso a justica.

e O enriquecimento ilitico e a delapidagdo dos bens publicos devem ser

servamente punidos, confiscando todos os bens fruto do crime, para que

passem a gerar riqueza em beneficio publico.

Materializar o principio de protec¢ao dos denunciantes de quaisquer actos de

corrupgdo e falta de transparéncia na gestdo da coisa publica.

Estabelecer modelos de justica comunitaria (a semelhanga do Zimbabwe), em

que as comunidades participam nas decisdes relativas aos infractores, o que

poder reduzir a reincidéncia.

Na Reconciliagdo e Unidade Nacional foi proposto:

e Manter este modelo de Auscultacdo porque todos os mogambicanos estdo
juntos para dar a sua contribuicdo e contributo com ideias e projectos para
alavancar o pais, tendo em conta a experiéncia que colhem nos paises onde se
encontram.

e O Diadlogo deve ser algo continuo para manter manter um ambiente
harmonioso e de confianga entre os partidos politicos e a populagao no seu
todo

Neste sector, o debate esteve a volta de:

e Necessidade de se conferir maior autonomia aos distritos, principalmente e
Assuntos de Criar novas provincias, sobretudo em regides extensas para melhorar a gestao

Descentralizacio e da administracao publica.

DIV eI o A descentralizag@o deve incluir a Didspora, permitindo o acesso a informagéao

e participacgdo via plataformas digitais.

Assuntos de Justica

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

5.3 MESAS REDONDAS

No quadro das auscultagdes a COTE ao nivel das provincias promoveu debates interativos
sobre cada uma das tematicas objecto do Dialogo. Estes foruns efectivaram-se através de
sessdes de mesas redondas onde criou-se um ambiente para abordagens livres e
construtivas no quadro das reformas constitucionais e para melhoria da governacao. As
mesas redondas decorreram em todas as provincias do pais, tendo como oradores

especialistas e pensadores das diferentes areas.

Ao nivel da capital do pais a COTE, junto aos parceiros tém estado empenhados em
maximizar sinergias para refor¢ar as intervencdes implementadas no ambito do DNI. A
titulo de exemplo, foram realizados varios encontros de especialistas (expert meetings),
abrangendo temadticas como a descentralizacdo, reforma eleitoral, recursos naturais,
reconciliacdo e unidade nacional. Assim, foram promovidas mesas redondas/workshops

junto a sociedade civil e grupos tematicos.
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1.3 Quadro das Mesas Redondas/Workshop ao nivel das provincias

Entidade

/Parceiro

Evento

Data Hora

Workshop sobre resolugdo de conflitos e
25 a reconciliacdo em Mogambique para Membros do
Todo o dia IMD Comissao Técnico, Grupos de Trabalho sobre
26.02.2026 e . . N
Reconciliagcdo e Unidade Nacional e Organizagdes da
Sociedade Civil — Indy Village Hotel
0 a Bridge Workshop.: Workshop da Bridge para
Todo o dia PNUD formagao dos membros da COTE e de grupos de
5.03.2026 .
trabalho, sobre a reforma do processo eleitoral
Expert Meeting: Descentralizagdo em Mogambique:
11.03.2026 08H-12H30 IMD Desafios, Oportunidades ¢ Modelos de Reformas —
No Hotel Cardoso
19.03.2026 08H-12H30 IMD Expert meeting: sobre a Reforma Eleitoral
17.04.2026 | 08H-14HO00 CNDH Mesa Redonda sobre os Direitos Humanos
28.04.2026 08H-12H30 IMD Langamento da Plataforma Decidim
Mesa redonda sobre o tema “A situagdo da Segurancga
12.05.2026 10H00 COTE »
em Cabo Delgado

O quadro que se segue, resume as constatacdes registadas durante as mesas redondas por
provincia e area tematica. As contribuicdes recolhidas convergem para quatro grandes
prioridades nacionais:

* Refor¢o da governagdo democratica e participacdo cidada;

* Descentralizagdo efectiva acompanhada de autonomia financeira;

* Gestao transparente dos recursos publicos e naturais;

* Promocao da inclusdo econémica, da reconciliagdo nacional e da profissionalizagao das

institui¢cdes do Estado.

NIASSA:

PROVINCIA

AREAS CONTRIBUICOES

TEMATICAS
e Revisdo do quadro constitucional face aos novos desafios do pais;
e Necessidade de maior separagdo de poderes;

Reforma e Transformac¢do do Conselho Constitucional em Tribunal Eleitoral;

Constitucional e Autonomia e independéncia dos 6rgaos de justica;
e C(ritica as listas fechadas nas eleigoes legislativas;
e Fortalecimento da descentralizacdo e adaptagdo dos servigos

publicos locais.
Reforma do ° Refo.rgo Ela transparéncia do processo eleltqral; .
. . e Publicacdo em tempo real os resultados eleitorais;
Sistema Eleitoral ~

e Reestruturacdo da CNE;
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Profissionalizacao e despartidarizagao do STAE;

Criag@o de tribunais eleitorais especializados;

Registo eleitoral permanente;

Uso de dados biométricos para o recenseamento eleitoral;
Fortalecimento da justiga eleitoral e participag@o da sociedade civil.

Reforco da transparéncia fiscal;

Simplificac¢@o do sistema tributario;

Combate a informalidade; revisdo das isencdes fiscais aos
megaprojetos;

Promocgao da justica fiscal;

Melhoria da relagao entre a Autoridade Tributaria e os contribuintes;
Educacao fiscal e prestagdo de contas.

Reforma Fiscal

Impactos das manifestagdes pos-eleitorais na economia;
Crescimento econdémico baseado na industria extrativa;
Necessidade de financiamento a agricultura familiar;
Simplifica¢ao burocratica;

Fortalecimento das PME;

Desenvolvimento de infraestruturas produtivas;
Promocao do emprego juvenil e industrializagao.

Reforma
Economica

Promocao da paz e da inclus@o politica; Combate aos discursos de
odio e intolerancia;

Necessidade de respeito pelos lideres comunitarios e religiosos;
Redugao da desigualdade social e regionalismo;

Fortalecimento da confianca entre governantes e cidadaos;
Promogao da liberdade de expressao.

Reforma e
Modernizacio da
Administracao
Publica

Uso sustentavel dos recursos naturais;

Transparéncia nos contratos de exploracao de recursos Naturais;
Maior beneficio directo as comunidades locais;

Fortalecimento da governagdo e separacao de poderes;
Descentralizagio efetiva;

Aumento das compensagdes comunitarias;

Valorizagdo da mao de obra local.

Assuntos de
Recursos Naturais

Inclusdo da juventude na defesa nacional,;

Reforgo do patriotismo e identidade nacional;

Controlo migratorio e fiscalizagdo fronteiriga;

Incentivo aos jovens para participag@o na seguranca do Estado;
Fortalecimento das forcas de defesa Nacional;

Educacao civico-patriotica.

Assuntos de Defesa
e Seguranca

Melhoria das condi¢des de trabalho dos magistrados;

Reduc¢do da morosidade processual; Descentralizagao da justica;
Reativacao dos tribunais comunitarios;

Uso de penas alternativas;

Indemnizagao por prisdo injusta;

Acesso mais amplo a justica para os cidadaos.

Assuntos de Justica

Promocao da paz e da inclusdo politica; Combate aos discursos de
Assuntos de odio e intolerancia;
Reconciliacio e Necessidade de respeito pelos lideres comunitarios e religiosos;
Unidade Nacional Reducdo da desigualdade social e regionalismo;
Fortalecimento da confianca entre governantes e cidadaos;
Promogao da liberdade de expressao.

Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracio

Consolidacao da governagao descentralizada;
Criagao de Conselhos Executivos Provinciais;
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PROVINCIA
AREAS
TEMATICAS

Assuntos
Constitucionais

Assuntos Eleitorais

Assuntos Fiscais

Assuntos
Economicos

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

Assuntos de
Recursos Naturais

RELATORIO DO PRIMEIRO SEMESTRE | 2026

Necessidade de autonomia financeira e administrativa das
provincias;

Descentralizacdo dos servigos basicos; Transparéncia na
exploragdo dos recursos naturais;

Conlflitos entre 6rgdos centrais e locais; Redugdo de poderes do
Secretario de Estado.

CABO DELEGADO
CONTRIBUICOES

Eliminar a figura de Secretario de Estado

Os administradores distritais devem ser eleitos e ndo nomeados
Separar efectivamente os poderes do Estado

O Presidente da Republica ndo deve acumular fun¢des de Chefe do
Estado e Chefe do Governo

Reduzir as regalias dos altos dirigentes do Estado

Realizar consultas populares e referendos comunitérios

Criar condicdes para que as eleigdes sejam transparentes e justas.
Integrar magistrados e académicos nos 6rgaos eleitorais

Eliminar e/ou reformar o STAE

Introduzir o voto electrénico

Recrutar jovens para composicdo das mesas eleitorais

Rever o financiamento aos partidos politicos durante os processos
eleitorais

Reduzir o IRPS e de outras taxas fiscais
Reduzir as taxas de importagao de viaturas
Rever as taxas cobradas aos pequenos produtores e comerciantes

Construir hospitais condignos

Necessidade de maternidades e ampliagao dos centros de saude
Expandir energia eléctrica nas comunidades

Pedido de subsidios para idosos e lideres comunitarios

Apoio a antigos combatentes, pessoas com deficiéncia e grupos
vulneraveis

Aumentar a disponibilidade de carteiras e infraestruturas escolares

As decisoes locais devem ser tomadas ao nivel distrital e provincial
Os dirigentes devem ser escolhidos com base na competéncia
Redugao da burocracia nos servigos publicos

Refor¢o da inclusdo de pessoas com deficiéncia nos servicos
publicos

O Estado ndo deve ser confundido com o Partido

Os funcionarios publicos devem ser avaliados pela competéncia e
nao pela filiagdo politica

Criagdo de condicdes inclusivas para cidaddaos com deficiéncia nos
servigos publicos

Criagao de fundos comunitarios de desenvolvimento local
Promogao da industrializagdo local dos recursos naturais

Combate a explorag@o excessiva por empresas estrangeiras

Gestao transparente das receitas provenientes dos recursos
minerais

Reforgo da fiscalizagdo ambiental e social das empresas extractivas
Construcdo de infraestruturas sociais pelas empresas extractivas
Maior participacdo das comunidades na gestdo das receitas
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e Intervir de forma reforgada sobre a situacdo dos insurgentes em
Cabo Delgado
e Apoior os antigos combatentes, pessoas com deficiéncia e grupos
Assuntos de Defesa Vulnergvels . oI
- Sz e Necessidade de major seguranga publica
e Reforgar e capacitar as For¢as de Defesa e Segurancga
e Reforcar os meios materiais das FDS
e Necessidade de leis especificas de combate ao terrorismo
e Reforcar a aproximagdo entre governantes e populacdo
e Revisdo das praticas de corrupgdo envolvendo agentes publicos
e Autonomia financeira dos tribunais
e Melhoria das condi¢des de acesso a justiga
LCRN NGOG IRIRLGEN o Criacdo de mais tribunais especializados
e Aplicagdo efectiva das leis existentes
e Revisdo das custas judiciais para cidaddos vulneraveis
PROVINCIA NAMPULA:
AREAS CONTRIBUICOES

TEMATICAS

e Reduzir os poderes do Presidente da Republica

e O Presidente da Republica ndo deve ser simultaneamente Presidente
do Partido

e Eliminacdo da figura do Secretdrio de Estado na Provincia e
manuten¢do do Governador

e O Presidente da Republica ndo deve nomear juizes e titulares dos

Assuntos orgaos judiciais
Constitucionais e Introdugdo do sistema semi-presidencialista
e O Primeiro-Ministro deve assumir maiores competéncias
governativas

e O Presidente da Republica deve responder perante o Parlamento e
os tribunais

e Limitar os mandatos presidenciais

e Revisdo da Constituicdo da Republica de modo inclusivo e

participativo

e Reduzir o tempo de divulgagao dos resultados eleitorais

e Introduzir o voto electronico

e O voto deve ser realizado mediante apresentacdo do Bilhete de
Identidade

e Os candidatos devem aceitar os resultados eleitorais quando
derrotados

e Rever a composicao da CNE e das mesas de votacao

e Os membros dos orgaos eleitorais nao devem ser maioritariamente
funcionarios publicos

e As eleicdes devem decorrer em horario que permita contagem
transparente durante o dia

e Reforgar a fiscalizago e transparéncia eleitoral

e Incluir boletins em braille e rampas nos locais de votacao

e Reduzir de conflitos pos-eleitorais através da reforma do sistema

Assuntos Eleitorais

eleitoral

Assuntos Fiscais e Fortalecer os mecanismos de controlo da evasao e sonegacao fiscal.

e Rever os beneficios fiscais excessivos para multinacionais.
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e Redugdo gradual do IVA.
e Simplificac¢@o do sistema tributario.

e Criar emprego através de empresas de processamento de matéria-
prima local

e Revitalizar industrias locais (castanha, algodao e outras)

Pedido de tabela de precos para os produtos agricolas dos

camponeses

Apoiar jovens desempregados

Melhoar o aproveitamento econdmico dos megaprojectos

Promocao do empreendedorismo juvenil

Valorizagdo da producao local e industrializa¢do e criar industrias

transformadoras nos distritos

Maior apoio a agricultura familiar

e Transparéncia no uso do Fundo Soberano

e Reducdo da dependéncia econdémica externa

e A populacdo deve participar na escolha dos Chefes dos Postos
Administrativos

e Despartidarizagdo da Fun¢ao Publica

e Funcionarios publicos ndo devem sofrer perseguicdo politica

Fiscalizagdo da actuacao dos agentes da PRM face a cobrangas

ilicitas e comportamentos inadequados

Jovens ndo devem pagar valores para acesso ao emprego publico

Refor¢o da motivagdo dos funcionarios publicos

Continuidade das reformas administrativas

Reforco da independéncia institucional

Os dirigentes publicos devem ser escolhidos pelos seus pares

Reforma efectiva da Administracdo Publica e ndo apenas

Assuntos
Economicos

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

governativa

e Os recursos naturais devem beneficiar prioritariamente os distritos
produtores
e Exploracdo da madeira deve beneficiar localmente as comunidades
e Percentagem das receitas dos recursos naturais deve financiar
escolas, hospitais e estradas locais
Assuntos de e As comunidades devem ser consultadas antes da implementagdo de
Recursos Naturais projectos extractivos
Criacao de licengas sociais de operacao
Desenvolvimento local através das receitas dos recursos naturais
Criagdo de padrdes de reassentamento das comunidades afectadas
Processamento interno das matérias-primas antes da exportagao
Maior fiscalizagdo da exploracdao da madeira e recursos minerais
Implementacao de politicas sustentaveis de exploracdo ambiental

Reforcar o combate aos insurgentes em Cabo Delgado

Apoio a antigos combatentes, pessoas com deficiéncia e grupos
vulneraveis

Reforgo e capacitacdo das Forcas de Defesa e Seguranca
Melhoria da relacao entre a policia e a populagao

Combate ao terrorismo e criminalidade organizada

Revisao do Servigo Militar Obrigatorio

Refor¢o do Conselho Nacional de Defesa e Seguranca
Combate ao branqueamento de capitais e trafico de substancias
psicotropicas

Assuntos de Defesa
e Seguranca
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Garantia da defesa da Unidade Nacional

Eleicao dos titulares do poder judicial pelos seus pares
Fortalecimento da independéncia judicial

Falta de servigos de registo notarial nos distritos

Combeate a corrupg¢do no aparelho do Estado

O Presidente da Republica ndo deve influenciar decisdes judiciais
Refor¢o da meritocracia e concursos publicos no sistema judicial
Criag2o de mecanismos de responsabilizacao judicial
Fortalecimento dos tribunais comunitarios

Revisao da legislagdo laboral e de combate ao terrorismo
Transparéncia nas sentengas judiciais

Refor¢o do IPAJ e formacao continua de magistrados

Assuntos de Justica

Promocgao da reconciliagdo efectiva entre os mogcambicanos
Os politicos devem ser vectores da paz e boa convivéncia
Necessidade de preservacao da Unidade Nacional

Reducdo dos conflitos politicos e eleitorais

Assuntos de Promocao da inclusdo social e politica

Reconciliagao e Necessidade de didlogo permanente entre governantes e
Unidade Nacional governados

Combeate a exclusdo politica e social

e Valorizagdo do espirito de convivéncia pacifica e tolerancia
politica

e Reforco da participag@o de todas as camadas sociais no processo de

governagao

Necessidade de maior transparéncia na governagao

Combate as desigualdades sociais

Questionamento sobre promessas nao cumpridas pelo Governo
Participag@o efectiva da populagdo na tomada de decisoes
Prestagao de contas na utilizacdo dos recursos publicos
Revisdo das praticas de governagdo centralizada

Combate a corrupgao e nepotismo

Promocao da boa governagao e inclusdo social

Necessidade de governacao participativa

Maior transparéncia na implementacgdo dos projectos publicos
Fiscalizagdo da utilizacao dos recursos do Estado

Refor¢o da confianga entre governantes e cidadaos

Inclusdo das comunidades na definigao das prioridades locais
Promogao da responsabilidade publica e ética governativa

PROVINCIA ZAMBEZIA:

AREAS i
TEMATICAS CONTRIBUICOES

Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracgio

e Necessidade de regulamentacdo da Lei do Referendo prevista na
Constituigao.

e Aprovacdo de uma Lei da Acgdo Popular para permitir maior
Assuntos intervencao dos cidadaos na defesa dos interesses publicos.

Constitucionais e Refor¢o dos mecanismos de participagdo directa dos cidaddos na
governagao.

e Necessidade de clarificagdo constitucional sobre a distribuicao de

competéncias entre 6rgaos centrais e descentralizados.
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Assuntos Eleitorais

Assuntos Fiscais

Assuntos
Economicos

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

Assuntos de
Recursos Naturais
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Aprovacdo da Lei do Referendo.
Aprovagao da Lei da Acgdo Popular.
Maior participago cidada na fiscalizacdo da gestdo publica.

Necessidade de reforcar a credibilidade e a transparéncia dos
processos eleitorais.

Preocupacgdo com o papel dos partidos politicos nos processos de
dialogo e governagao.

Importancia da confianga dos cidaddos nas instituicdes
democraticas.

Refor¢o dos mecanismos de fiscalizagdo eleitoral.

Maior educagdo civica sobre instrumentos democraticos, incluindo
o referendo.

Fortalecimento da participacdo da sociedade civil nos processos
eleitorais.

Elevado peso do IVA no custo de vida.

Evasao e sonegacao fiscal.

Beneficios fiscais excessivos para multinacionais.

Necessidade de maior justiga fiscal.

Redugao gradual do IVA.

Simplificac¢do do sistema tributario.

Combate a evasao fiscal através da digitalizacao.

Introducdo de maquinas fiscais e sistemas electronicos de controlo.
Refor¢o da capacidade da Autoridade Tributaria.

Revisao dos beneficios fiscais concedidos a grandes projectos.
Criacdo de um sistema fiscal mais favoravel a descentralizacao.

Exclusdo econdmica de jovens, mulheres e pessoas com deficiéncia.
Dificuldades de acesso ao crédito.

Baixa literacia financeira.

Deficiéncias nas cadeias de valor produtivas.

Falta de infra-estruturas economicas.

Linhas de crédito acessiveis.

Formagao técnico-profissional.

Estruturacao das cadeias de valor.

Excesso de burocracia.

Necessidade de modernizacao dos servigos publicos.
Persisténcia da corrupgdo administrativa.

Fraca inclusao de pessoas com deficiéncia.

Necessidade de profissionalizagdo da Administracao Publica.
Digitalizag¢ao dos servigos publicos.

Expansao do sistema de E-Procurement.

Criacao de portais electronicos para concursos publicos.
Recrutamento baseado no mérito.

Fraco retorno da exploragdo dos recursos naturais para as
comunidades.
Predominio do modelo extractivista.
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e Insuficiente processamento local dos recursos.

e Fraca fiscalizacdo dos contratos.

e Falta de transparéncia e participagdo comunitaria.
e Reforgo do contetdo local.

e Industrializacdo dos recursos naturais.

e Revisdo dos contratos de exploragdo.

e Maior participagdo das comunidades locais.

e Fortalecimento do Fundo Soberano.

e Transferéncia de tecnologia.

e Fiscalizagdo independente da exploragao.

e Consultas comunitarias obrigatdrias e participativas.
e Necessidade de profissionalizacao das FDS.

e (Garantia da apartidarizacao das Forgas de Defesa e Seguranga.
e Uso excessivo da forca em determinadas situagoes.
e Combate ao terrorismo e ao crime organizado.
e Reforgo da confianga entre cidaddos e instituicdes de seguranca.
LN LR (RS © Formagdo técnica especializada.
e Seguranga e  (ritérios transparentes de promogao.
e Modernizagdo tecnologica das FDS.
e Reforco da disciplina e ética profissional.
e Responsabilizacdo dos agentes que violem a lei.
e Digitalizagdo dos sistemas de gestdo das FDS.
e Reforco da neutralidade politica das forgas de seguranca.
e Necessidade de regulamentagdo da Acgdo Popular.

e Reforgo dos mecanismos de responsabilizagdo por corrupgao.
e Proteccgdo dos interesses colectivos e do patrimonio publico.
LOLGIN DTl o Necessidade de maior controlo social da gestao publica.

e Aprovagdo da Lei da Acgao Popular.

e Facilitacdo do acesso dos cidadaos a justica.

e Refor¢o dos mecanismos de denuncia e fiscalizagdo da corrupgao.
e Fragilidades nos processos de reintegracao dos ex-combatentes.

e Persisténcia de desconfianca institucional.
e Necessidade de aprofundar a reconciliagao nacional.
e Inclusdo social como instrumento de paz.

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

e Reintegra¢do econdomica dos ex-combatentes.

e Programas de formacao profissional.

e Promogao da memoria historica e da justica.

e Fortalecimento das instituigdes nacionais.

e Inclusdo social e econdmica dos grupos vulneraveis.

e Monitoria continua dos acordos de paz.
e Excessiva dependéncia financeira do poder central.

Assuntos de e Sobreposicao de competéncias entre Governadores Provinciais e
Descentralizacao e Secretarios de Estado.
DV LTI o Ambiguidades institucionais no modelo de governagio

descentralizada.
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e Necessidade de aprofundar a autonomia local.

e Conlflitos institucionais decorrentes da coexisténcia de multiplos
Orgaos.

e Fraca autonomia financeira dos governos locais.

e Assimetrias regionais.

e (larificagdo das competéncias dos 6rgdos descentralizados.

e Refor¢o da autonomia financeira das provincias, distritos e
autarquias.

e Introdugdo de impostos locais.

e Reforma fiscal de apoio a descentralizagao.

e Possivel autarcizagdo de todos os distritos.
PROVINCIA TETE

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Redugdo dos poderes do Presidente da Republica;

e Fortalecimento das instituigdes de justica;

e Extingdo da figura do Secretario de Estado para reforgar a
Assuntos descentralizagao;

Constitucionais e C(Criacdo de mecanismos de responsabilizacdo pela violacdo da

Constituigao;

Divulgacdo massiva da Constitui¢do da Republica;

Regulamentacdo do uso das redes sociais.

Introducdo da votacao electronica; criagdo de um Tribunal Eleitoral;
Auditoria as elei¢des;

Criacdo de uma CNE apartidaria e independente;

Redugdo do tempo de divulgacao dos resultados eleitorais;
Composicao das mesas de voto pela sociedade civil;

Autonomia dos tribunais locais para resolugdo de litigios eleitorais.

Assuntos Eleitorais

Reforma tributaria para combater a fuga ao fisco;
Descentralizagio fiscal;

Digitaliza¢do dos impostos;

Reducao da carga fiscal para PME’s;

Eliminagao de isencdes fiscais aos megaprojectos;
Fortalecimento da fiscalizagdo nas fronteiras;
Transparéncia no reembolso do IVA;

Educagao fiscal nas escolas.

Assuntos Fiscais

Investimento na agricultura e agroindustria; subsidios as PME’s;
Industrializagdo voltada ao processamento local,

Criacdo de ambiente favoravel ao investimento;

Incentivo ao empresariado nacional,

Formalizacao do sector informal;

Promocao da empregabilidade e investimento em formagao técnico-

Assuntos
Economicos

profissional.

Informatizagao dos servigos publicos;

e Criacao de 6rgao independente de monitoria da Administragao
Publica;
Despartidarizagao efectiva do Estado;
Promoc¢ao da meritocracia na fungio publica;

e FElimina¢do de células partidarias nas institui¢des publicas;

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao
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e Reforco da transparéncia, boa governagdo e responsabilizacio
institucional.

e Transparéncia e monitoria na explora¢@o dos recursos naturais;
e Maior participagcdo comunitaria;

Descentralizagdo na atribuicao de licengas; governacao local dos
Tecursos;

Participag@o das comunidades nas empresas de exploracao;
Respeito aos protocolos ambientais internacionais;

Formacao técnica em matérias de extracgao de recursos.

Assuntos de
Recursos Naturais

Eliminagdo do pagamento de caugdo em alguns crimes;
Construcao de estabelecimentos penitenciarios nos distritos;
Autonomia dos tribunais comunitarios;

Introducdo de facilidades de pagamento judicial;

Promocao de penas alternativas;

Assisténcia judiciaria aos grupos vulneraveis;

Alinhamento da justica aos direitos humanos.

Assuntos de Justica

Promocao da tolerancia politica;

Criacao de espacos permanentes de didlogo;
Valorizagao da dignidade humana e diversidade cultural;
Inclusdo de todas as vozes;

Reducdo das desigualdades sociais;

Fortalecimento da participacao da juventude e mulheres;
Implementacgao integral dos acordos de paz.

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

Melhoramento da logistica das FDS;
Recrutamento comunitario;

Modernizacdo dos equipamentos militares;
Despartidarizacao do recrutamento;

Criagao de banco de dados nacional;

Refor¢o da formacao militar;

Reintegracao dos soldados apds o servigo militar;
Consciencializacdo patridtica da sociedade.

PROVINCIA MANICA

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

Defesa e Seguranca

e Proposta de reformas de mente através da explicagdo da
Constituigdo da Republica ou seja, dar a conhecer aos
mog¢ambicanos o conteido da CRM;

e Proposta de eliminacdo da figura de secretario de estado na
provincia;

e Reducdo dos poderes do Presidente da Republica, ndo nomear os
orgaos de administracao da justica;

Assuntos e Proposta da CRM ser inalteravel;

Constitucionais e Proposta de incluir na CRM a criminalizagdo das mas praticas;

e Proposta de alargar a base de desenvolvimento do pais, ndo somente
a agricultura;

e Proposta de inclusdo na CRM o principio de responsabilizacdo dos
actores politicos em casos de violagdo da ordem publica;

e Proposta de eliminagdo de Administradores, somente permanecer o
Presidente do Municipio;

e Elimina¢2o do STAE, sendo apenas um departamento da CNE;
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e Proposta de criacdo de tribunal de contas.

e Profissionalizagdo dos orgaos de Administracao ¢ Governagao
Eleitoral,

e Reducdo do tempo de espera para a divulgagao de resultados
eleitorais e tomada de posse;

e Introdugdo do sistema de votagao digital;

e Criacao de tribunais ou secc¢des especializados em matérias
eleitorais;

LU NI e Criacao de comissdes eleitorais permanentes;

Proposta de eliminacdo do STAE ou fusdao com a CNE;

e Proposta de responsabilizagdo para quem se auto-proclamar
vencedor de elei¢des;

e Proposta de fusdo de todas elei¢des para o mesmo dia;

Proposta de ndo subsidiar os partidos politicos;
Unificagdo de todos documentos pessoais (BI, cartdo de eleitos e
outros).

e Propde-se a descentralizacao fiscal em todo territorio nacional para
maior eficiéncia no Funcionamento do Estado, transparéncia na
gestdo dos fundos e modernizacao do sistema fiscal;

e Proposta de reducao do valor do IVA dos atuais percentuais parta 8
a 10% de modo a reduzir o custo de vida;

e Uma outra questdo levantada esta relacionada a redugdo das taxas
para importacao de veiculos em segunda mao e factores de produgao
bem como a criagdo de tabela de precos;

e Proposta de participacdo do Estado em toda exploracdo de recursos
naturais;

e Defendeu-se a necessidade de revisdo dos altos procedimentos
burocraticos para a legalizacdo de empresas e desenvolvimento de
incentivos para a legalizacdo de empresa para o alargamento da base
fiscal nacional;

e Proposta de incidéncia do ISPC ao sector informal;

e Proposta de retengdo percentual das receitas no local de colecta e
alargamento da base tributavel;

Proposta de educacio fiscal desde a infancia;
Proposta de revisdo de benéficos fiscais que estejam em vigor;

e Criacao de condi¢des financeiras, técnicas e logisticas na autoridade
tributaria para fiscalizagdo de empresas do sector mineiro;
Isencdo de produtos de primeira necessidade;

Redugao das varias taxas de impostos existentes no pais;

e Desburocratizagao dos critérios para abertura de empresas
(alargamento da base tributaria do pais);

e Transformagao local dos produtos agricolas e dos recursos naturais
explorados no pais de modo a conferir maior ganho ao pais,
criagdo de postos de trabalho nas comunidades e fortalecimento da
economia nacional;

e Promocdo do cooperativismo nas comunidades e zonas de
producdo.

e Registaram-se preocupacdes significativas com a qualidade dos
servicos publicos, particularmente nos sectores da saude, educacgdo

Administracio e infra-estruturas.

Publica e e Na area da satude, foram levantadas questdes relacionadas com falta
Despartidarizaciao de medicamentos, cobrangas ilicitas, insuficiéncia de profissionais,
necessidade de ambulancias, construgdo de infra-estruturas
sanitarias ¢ melhoria das condi¢des de atendimento.

Assuntos Fiscais

Assuntos
Economicos
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e No sector da educagdo, destacaram-se preocupacdes com falta de
professores, condi¢des precarias de ensino, auséncia de material
escolar, necessidade de construcao e reabilitacao de escolas, revisao
curricular e eliminagdo de praticas inadequadas no sistema
educativo.

e Foram igualmente levantadas questdes relacionadas com corrupcao
na fun¢@o publica, necessidade de transparéncia nos processos de
recrutamento, melhoria das condigdes de trabalho e fortalecimento
da assisténcia social.

e Propds-se ainda o investimento em infra-estruturas basicas,
incluindo estradas, transporte, energia ¢ abastecimento de dgua.

e Defendeu-se a necessidade de assegurar maior participagdo das
comunidades locais na exploragdo de recursos naturais, bem como a
priorizacdo dos cidaddos nacionais no acesso a licencas.

e Propds-se o reforco da fiscalizacao das actividades extractivas, a
responsabilizagdo das empresas e o cumprimento efectivo da
Assuntos de responsabilidade social corporativa.

RSB ST o Sugeriu-se a industrializagdo local dos recursos, a criagdo de
associacdes comunitarias e maior intervencao do Estado na
regulagdo e comercializagao.

e Foram igualmente levantadas preocupacdes com exploragao ilegal,
exclusdo das comunidades e conflitos entre autoridades e cidadaos
envolvidos em actividades extractivas.

e Introdugdo da indugdo civico patridtica no sistema nacional de
ensino;

e Fortalecimento dos mecanismos de cumprimento do servigo militar
obrigatorio;

e Profissionalizagdo das forcas de defesa e seguranga em todas suas
especialidades e areas de actuacao bem como no combate ao
terrorismo;

e Propdem-se a criagdo de uma divisao dentro da inteligéncia para o
controlo de cidadaos estrangeiros e suas actividades dentro do
territorio nacional;

e Promogao da capacitagdo inter-geracional dentro das forcas de
defesa e seguranga;

Propde-se a criagdo de um Tribunal Militar em Mocambique.

e Revisdo da Lei de organizagdo dos tribunais, para eliminagdo das
férias judiciais, passando os magistrados a terem férreas normais na
qualidade de funcionario publico;

e Proposta de sancionamento dos magistrados pelo ndo cumprimento
de prazos processuais;

e Os administradores da justica devem ser eleitos pelos seus pares;

e Proposta de transformacao do Conselho Constitucional em Tribunal
Constitucional;

RO O AL e  Proposta de revisao do papel do provedor de justica dando carater
de obrigatoriedade nos seus actos;

e No caso de envolvimento sexual entre menores deve haver
responsabilizacdo de ambos;

e O autor do crime de violag@o sexual deve ser obrigado a indeminizar
a familia, sobretudo a vitima;

e Criacao de mecanismos de eliminacdo da corrup¢ao no sector de
justica, igualdade de tratamento e acesso a justica por parte de todos
cidaddos;

Assuntos de Defesa

e Seguranca
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Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracgiao

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional

PROVINCIA

AREAS
TEMATICAS

Assuntos
Constitucionais

Assuntos Eleitorais

Assuntos Fiscais

Assuntos
Economicos
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Proposta de realizacdo de palestras sobre os procedimentos da
Procuradoria da Republica, Tribunais ¢ [PAJ;

Independéncia do sector de justica;

Os tribunais judiciais ndo podem tirar o poder das autoridades
comunitarias.

Deve haver independéncia pratica nos 3 poderes do Estado bem
como na descentralizacdo do poder de gestao;

Proposta de descentralizagdo do o6rgdo responsavel pelo
recrutamento ao aparelho de Estado e atribuicdo de licencas de
exploragdo;

Proposta de separacdo de poder de Presidente da Republica e
Presidente do Partido para eliminacdo de interferéncia;
Independéncia dos Municipios;

Descentralizagdo do poder de fixacdo de pensdes dos funciondarios
do Estado;

Redugao de burocracia no Estado;

Proposta de criagdo de codigos evitando leis avulsas;

Proposta de estabelecimento de poderes dos lideres locais;
Proposta de revisdo do principio de consignagdo de receitas.

Destacou-se a necessidade de promover a unidade nacional, a
convivéncia pacifica e o respeito mutuo entre cidadaos.
Foram apresentadas propostas de refor¢o do papel das autoridades
tradicionais e melhoria da articulagdo com as institui¢des do
Estado.
Sublinhou-se a importancia do dialogo, da inclusdo social e da
eliminacao de praticas discriminatorias.

SOFALA

CONTRIBUICOES

Revisdo do quadro constitucional face aos novos desafios do pais;
Necessidade de maior separacao de poderes;

Transformagao do Conselho Constitucional em Tribunal Eleitoral
Eliminagdo da figura do Secretario de Estado na Provincia e
manuten¢do do Governador

O Presidente da Republica ndo deve nomear juizes e titulares dos
orgaos judiciais

Introducdo do sistema semi-presidencialista

Fortalecimento da participacdo da sociedade civil nos processos
eleitorais.

Introdugdo do voto electronico ¢ de reformas no sistema eleitoral,
incluindo a viabilizagao de elei¢des distritais.

Criacdo de mecanismos legais que assegurem a responsabilizagao
de candidatos e partidos politicos por incitagdo a desordem publica,
especialmente no periodo pos-eleitoral.

Redugao gradual do IVA.

Simplificacdo do sistema tributario.

Combeate a evasao fiscal através da digitalizagao
Descentralizagao fiscal;

Digitalizag¢ao dos impostos;

Reducdo da carga fiscal para PME’s;

Eliminacdo de isencdes fiscais aos megaprojectos;

Reduzir das desigualdades economicas
Criar fundos de apoio ao agricultor
Redugdo do custo de vida
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Combate ao desemprego juvenil

Maior inclusdo econémica de pessoas com deficiéncia
Investimento em infra-estruturas.

Programas de empreendedorismo.

Fundo de Habitag¢ao com critérios transparentes.

Identificagdo de potencialidades econdmicas regionais.

Falta de medicamentos, cobrangas ilicitas, insuficiéncia de
profissionais, necessidade de ambulancias, constru¢ao de infra-
estruturas sanitarias ¢ melhoria das condigdes de atendimento.

e Falta de professores, condigcdes precarias de ensino, auséncia de

material escolar, necessidade de constru¢do e reabilitagdo de
Administracio escolas, revisdo curricular e eliminagdo de praticas inadequadas no

Publica e sistema educativo
Despartidarizaciao

Capacitagdo continua dos funcionarios publicos.

Eliminagao de praticas de favoritismo e amiguismo.
Falta de ambulancias e combustivel nos hospitais
Necessidade de mais escolas e professores nas zonas rurais
Expansao da electrificacdo para hospitais e escolas
Criac@o de mecanismos de apoio aos idosos e alfabetizadores
Maior consulta as comunidades antes da implementacdo de
projectos extractivos
Criacao de licengas sociais de operacao
Garantir o processamento local dos recursos naturais
Criag@o de padroes de reassentamento das comunidades afectadas
Maior fiscalizag¢ao da exploracao da madeira e recursos minerais
Implementacao de politicas sustentdveis de exploracdo ambiental
Melhorar a logistica e capacitagdo das FDS;
O recrutamento deve ser aberto e comunitario;
Reforgar a formagao e capacitagdo militar;
Reintegracao dos soldados apos o servigo militar;
Consciencializagdo patridtica da sociedade.
Sugeriu-se ainda o refor¢o da coordenagdo entre instituigdoes
Assuntos de Justica judiciais, policiais e autoridades comunitarias, bem como a revisao
de legislacdo em matérias de familia, unides e conflitos conjugais.
e Impor mecanismos permanentes de dialogo permanente entre
governantes e a comunidade
Assuntos de e Combater a exclusdo politica e social e garantir que todos os
Reconciliacio e mogambicanos sao parte do processo de governacao e de beneficios
[SIGELINETG ) BT o Valorizar a convivéncia pacifica e tolerancia politica
e Reforgar a participacao de todas as camadas sociais no processo de
governagao
e Reduzir as ambiguidades institucionais no modelo de governacao

Assuntos de
Recursos Naturais

Assuntos de Defesa

e Seguranca

descentralizada.
Assuntos de e Eliminar os conflitos institucionais decorrentes da coexisténcia de
Descentralizacio e multiplos orgaos.

DN LEIZUIN o  Fortalecer a autonomia financeira dos governos locais.

e Materializacdo efectiva da descentralizacao financeira para os
distritos.

PROVINCIA INHAMBANE
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AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

e Concentragdo excessiva de poderes no Presidente da Republica.

e Nomeacao unilateral dos titulares de 6rgdos estratégicos.

e Fraco funcionamento dos mecanismos de separacao e equilibrio de
poderes.

e Interferéncia do Executivo nos demais 6rgaos de soberania.

e Redugdo dos poderes unilaterais do Presidente.
Assuntos

s .. e Validagdo parlamentar das nomeagdes estratégicas.
Constitucionais

e Reforco do papel fiscalizador da Assembleia da Republica.

e Criacdo de mecanismos eficazes de responsabilizacdo politica.

e Revisdo constitucional para sujeitar nomeagdes estratégicas a
aprovagao parlamentar.

e Criacdo de comissoes parlamentares de inquérito com poderes
reforgados.

e Falta de independéncia da Comissao Nacional de Elei¢des (CNE).

e Influéncia partidaria nos 6rgaos eleitorais.

e Falta de transparéncia no apuramento dos resultados.

e Impunidade perante irregularidades eleitorais.

e Reforma da composi¢ao da CNE com critérios técnicos.

e Maior participagao da sociedade civil e observadores independentes.

Assuntos Eleitorais N .

e Transparéncia em todas as fases do processo eleitoral.

e Criminalizacao das irregularidades eleitorais graves.

e Nova Lei Eleitoral.

e Publicagido e verificagdo publica das actas e editais.

e Criminalizacdo da falsificagdo de resultados e intimidagdo de
eleitores.

e Sistema fiscal complexo e considerado injusto.

e Educacao fiscal da populagao.

L. e Maior transparéncia na utiliza¢do das receitas publicas.
Assuntos Fiscais . L .
e Regimes simplificados para micro e pequenas empresas.

e Simplifica¢do do Coédigo do Imposto sobre o Rendimento.

e Promogao da cidadania fiscal.

e Elevado desemprego juvenil.
e Falta de acesso ao crédito.
¢ Ensino desajustado ao mercado de trabalho.
e Exclusdo econoémica das mulheres jovens.
Assuntos e Programas de empreendedorismo juvenil.
Econdémicos e Linhas de crédito bonificadas.
e Formacao técnico-profissional alinhada ao mercado.
e Programas de estagio e primeiro emprego.
e Criacdo da Linha de Crédito Jovem Empreendedor.
e Introdugdo obrigatoria de estagios profissionais no ensino superior.

¢ Confusao entre Estado e partido politico.

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

¢ Nomeacdes baseadas em filiacdo partidaria.
e Nepotismo e clientelismo.

e Corrupcao e ineficiéncia administrativa.
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e Separacdo entre fungdes partidarias e funcdes do Estado.
e Recrutamento por mérito e concursos publicos.

e Aplicagdo efectiva da Lei da Probidade Publica.

e Digitalizagdo dos servigos publicos.

¢ Implementacdo do Servico Civil de Carreira.

e Declaragdo obrigatoria de patrimonio e interesses.

e Criacdo de uma Unidade Central de Compras Publicas.

o Falta de transparéncia na gestdo do gas e dos recursos minerais.
¢ Comunidades afectadas sem beneficios visiveis.
¢ Contratos de explorag@o pouco transparentes.
T e Publicagdo dos contratos de exploragao.
REMIETIETIEICI ¢ Participacdo comunitaria na gestao dos recursos.
e Partilha de beneficios com as comunidades locais.
e Criacdo de um Fundo Comunitario dos Recursos Naturais.
e Divulgagao publica dos contratos e respectivos anexos.

e Crescente inseguranca.
e Fraca confianga entre cidaddos e forgas de seguranca.
e Criminalidade elevada.

e Reforma do sector da seguranga.
Assuntos de Defesa

e Policiamento comunitario.
e Seguranca

e Recrutamento local e maior proximidade as comunidades.

e Formacdo em policiamento comunitario.

e Reforco da profissionalizagdo das forgas de seguranca.

e Programas de reinser¢@o para ex-combatentes e jovens em risco.

e Morosidade processual.
e Influéncia politica nos tribunais.
e Acesso limitado a justiga.

Assuntos de Justica

e Concursos publicos para magistrados.
e Reforgo do financiamento dos tribunais.
e Programa nacional de assisténcia juridica gratuita.

e Processo de reconciliagdo nacional incompleto.
Assuntos de e Auséncia de mecanismos de justi¢a de transicao.
Reconciliagao e e Falta de memoria historica institucionalizada.
[SIGELINEIV D EIE ¢  Comissdo de Verdade e Reconciliacdo.
e Programas de reinser¢a@o social.

e Excessiva centraliza¢do do poder em Maputo.
e Fraca autonomia financeira dos governos locais.
e Dependéncia das transferéncias do Governo Central.

e Participacdo limitada das comunidades locais.
Assuntos de
Descentralizacgio e
Desconcentracgio

e Transferéncia de competéncias para os niveis locais.

e Reforgo da autonomia financeira das autarquias.

e Maior participagdo comunitaria na tomada de decisdes.

e Transferéncia de 30% das receitas nacionais para os governos
locais.

e Criacdo de Conselhos de Desenvolvimento Local com poder
vinculativo.

PROVINCIA GAZA
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AREAS
TEMATICAS

Assuntos
Constitucionais

Assuntos Eleitorais

Assuntos Fiscais

Assuntos
Economicos

Administracao
Publica e
Despartidarizaciao

Assuntos de
Recursos Naturais

Assuntos de Defesa
e Seguranca

Assuntos de Justica

Assuntos de
Reconciliagao e
Unidade Nacional
Assuntos de

Descentralizacgio e
Desconcentracgio

CONTRIBUICOES

Conferir maior autonomia e independéncia dos 6rgaos de justica;
Eliminagdo da figura do Secretario de Estado na Provincia e
manuten¢do do Governador

O Presidente da Republica ndo deve nomear juizes e titulares dos
orgaos judiciais

Introducdo do sistema semi-presidencialista

Os resultados eleitorais devem ser publicados no dia seguinte
Introducdo de voto electronico e impresso simultaneamente

Simplificacdo do sistema tributario.

Baixa percepcao dos beneficios dos impostos.
Tratamento desigual entre pequenos operadores e grandes
empresas.

Reduzir das desigualdades economicas

Criar fundos de apoio ao agricultor

Identificag@o de potencialidades econdémicas locais

Revitalizar o uso dos regadios e os empreendimentos agrarios
existentes.

Capacitagdo continua dos funcionarios publicos.

Eliminagao de praticas de corrupgdo e trafico de infuéncias.
Jovens ndo devem pagar valores para acesso ao emprego publico
Refor¢o da motivagdo dos funcionarios publicos

Continuidade das reformas administrativas

Refor¢o da independéncia institucional

Processamento interno das matérias-primas antes da exportagao
Publicar os contratos de exploragdo das areias pesadas e de outros

recursos naturais.

Participag@o comunitaria na gestdo dos recursos e garantir a
partilha de beneficios com as comunidades locais.
Estabelecer o Fundo Comunitario dos Recursos Naturais

Reforcar a capacidade operativa do sector da seguranca.
Impulsionar o policiamento comunitario como medida de garantir
o controlo do crime.

O recrutamento das FDS deve ser local e com consulta as
comunidades.

Melhorar a interac¢do policia- comunidade

Impor medidas mais severas para a solugdo de unides e conflitos
conjugais.

Elevar as condigdes de trabalho dos magistrados;

Reduzir a morosidade processual;

Descentralizar a justica e reactivar os tribunais comunitarios;

Promogao do dialogo permanente.
Criacdo de uma Comissao de Verdade e Reconciliacao.
Refor¢o das comissoes locais de paz.

Fortalecer a descentralizagao e adaptacao dos servigos publicos
locais
Descentralizacdo financeira para os distritos
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Aumentar a autonomia financeira dos governos locais.

Garantir maior participagdo das comunidades locais na

governagao.

Transferéncia de competéncias para os niveis locais.

Reforgo da autonomia financeira das autarquias.
MAPUTO PROVINCIA

CONTRIBUICOES
Reforgar a fiscalizagao e transparéncia eleitoral

Incluir boletins em braille e rampas nos locais de votagao
Reduzir de conflitos pos-eleitorais através da reforma do sistema

eleitoral

Fortalecimento da participacdo da sociedade civil nos processos
eleitorais.

Introdugdo do voto electrénico e de reformas no sistema eleitoral,
incluindo a viabilizacao de elei¢des distritais.

Nao a impunidade perante irregularidades eleitorais.

Reformar a composicdo da CNE com critérios técnicos e regular a
participacdo da sociedade civil e observadores independentes.
Conferir maior transparéncia em todas as fases do processo eleitoral.
Criminalizacdo das irregularidades eleitorais

Reducao da carga fiscal para PME’s;

Eliminagao de isencdes fiscais aos megaprojectos;
Fortalecimento da fiscalizagdo nas fronteiras
Redugao gradual do IVA.

Simplificacdo do sistema tributario.

Combeate a evasao fiscal através da digitalizagao
Reducdo da carga fiscal para PME’s.

Maior inclusdo econémica de pessoas com deficiéncia
Investimento em infra-estruturas.

Programas de empreendedorismo.
Fundo de Habitagao com critérios transparentes.
Identificag@o de potencialidades economicas.

Investimento em agua, saneamento e energia renovavel

Capacitagdo continua dos funcionarios publicos.
Descentralizacdo financeira para os distritos.

Eliminagao de praticas de favoritismo e amiguismo.
Necessidade de escolas técnicas e inclusivas

Reforgo do niimero de professores

Construcao de escolas secundarias e melhoria das condigdes de
ensino

Combate cerrado a corrupgao e ineficiéncia administrativa.
Separagao entre fungdes partidarias e fun¢des do Estado.
Aplicagdo efectiva da Lei da Probidade Publica.
Declaragao obrigatoria de patrimoénio e interesses
Implementacao do Servigo Civil de Carreira.
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Deve haver maior transparéncia na gestao do gas e dos recursos
Assuntos de

. minerais.
Recursos Naturais

Os beneficios devem ser mais visiveis para as comunidades.

Priorizar o recrutamento comunitario;

Assuntos de Defesa Modernizar e equipar as FDS tendo em conta a actualidade e
e Seguranca avancos na matéria de defesa e seguranca

Elevar a consciencializagdo patridtica da sociedade.

Falta de transparéncia e responsabilizacao.

Independéncia efectiva dos tribunais.
Assuntos de Justica Nomeagdes por mérito.

Assisténcia juridica gratuita.

Criacdo de tribunais especializados

Assuntos de Garantir que haja didlogo de forma permanente e criar comissoes
Reconciliagio e locais de paz.
Unidade Nacional

Reforgo da descentralizagdo administrativa

Assunt(?s de~ Reduzir a dependéncia das transferéncias do Governo Central.
Descentralizacgio e

~ Transferéncia de competéncias para os niveis locais.
Desconcentracgiao

Reforco da autonomia financeira das autarquias.

Maior participagdo comunitaria na tomada de decisdes
PROVINCIA CIDADE DE MAPUTO

AREAS CONTRIBUICOES
TEMATICAS

Predominou, de forma consistente, a defesa da manutencao do actual
modelo de funcionamento do Estado mogambicano, com o
Presidente da Repuiblica a exercer cumulativamente as fungdes de
Chefe de Estado e de Governo.

Paralelamente, foram apresentadas propostas alternativas,
incluindo a introdugao do semipresidencialismo e a adopgao de um
modelo que estabelece a separagdo entre Chefe de Estado e Chefe
do Governo, com a figura do Primeiro-Ministro.

Assuntos
Constitucionais

Propos-se a redugdo do tempo de divulgacdo dos resultados
eleitorais, com sugestoes variando entre 1 ¢ 7 dias, bem como a
reducdo do periodo de tomada de posse.

Foram apresentadas propostas de introducdo do voto electronico e
de reformas no sistema eleitoral, incluindo a viabiliza¢do de elei¢oes
distritais.

Sugeriu-se igualmente a criagdo de mecanismos legais que
assegurem a responsabilizagdo de candidatos e partidos politicos por
incitagdo a desordem publica, especialmente no periodo pods-
eleitoral.

Registaram-se posi¢des divergentes entre a manuten¢do do modelo
actual e introdugdo de reformas estruturais no sistema eleitoral.
Combeate a evasao fiscal através da digitalizagao

Reducao da carga fiscal para PME’s;

Eliminagao de isencdes fiscais aos megaprojectos;

Assuntos Fiscais Simplificacdo do sistema tributario.

Assuntos Eleitorais

Educacao fiscal da populagao.
Maior transparéncia na utilizacao das receitas publicas.
Fortalecimento da fiscalizagdo nas fronteiras
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Reducao gradual do IVA.

Reduzir das desigualdades econdmicas e o custo de vida
Combate ao desemprego juvenil

Maior inclusdo econémica de pessoas com deficiéncia
Mais programas de empreendedorismo.

Necessidade de hospitais equipados e funcionais

Assuntos Propds-se a criagdo de oportunidades econdmicas inclusivas, com
Economicos enfoque na juventude e nas comunidades locais.
e Defendeu-se a necessidade de garantir maior equidade no acesso
ao emprego, financiamento e beneficios economicos.
e Foram levantadas preocupacdes com exclusdo social, desigualdade

de oportunidades e necessidade de maior transparéncia nos
processos de recrutamento e implementacao de projectos.

Administracao e Eliminagao de praticas de favoritismo e amiguismo.
Publica e
Despartidarizaciao

e Garantir a facilidade de acesso aos recursos naturais por parte dos
cidadaos nacionais.

e Estabelecimento de mecanismos para maior beneficio aos
mogambicanos em detrimento dos cidadaos e empresas estrangeiras
no acesso as licengas de exploragao.

e Os ganhos econdémicos da exploragdo dos recursos naturais devem
ser usados para a construcdo de infraestruturas sociais para as
comunidades locais e para o fortalecimento da economia local.

e Necessidade de constru¢do de industrias de transformagdo ¢
processamento de matérias-primas nas zonas de exploracdo dentro
do pais.

e Estabelecer mecanismos legais para que nenhuma matéria prima
nacional seja exportada a bruto.

e Recomendou-se o reforco das condi¢des logisticas, operacionais,
materiais e salariais das For¢as de Defesa e Seguranga, incluindo
aumento do efectivo e melhoria dos meios de trabalho.

e Foram levantadas preocupagdes relacionadas com corrupcao, uso
inadequado da for¢a e necessidade de maior proximidade entre as

Assuntos de Defesa forgas e as comunidades.

e Seguranca e Propés-se a construgdo de infra-estruturas  policiais,
disponibilizacdo de meios de transporte, atribuicdo de subsidios a
agentes comunitarios e melhoria dos critérios de recrutamento.

e Destacou-se igualmente a necessidade de reforcar o combate ao

terrorismo e melhorar a coordenagdo entre for¢as de seguranca e

comunidades locais

Melhoria das condi¢des de trabalho dos magistrados;

Redug¢do da morosidade processual; Descentralizagao da justica;

Reativacao dos tribunais comunitarios;

Foram amplamente destacadas preocupacdes relacionadas com a

corrupcao nos orgdos de administragdo da justica, morosidade

processual, desigualdade no acesso a justica e custos elevados
associados a processos judiciais, incluindo valores de caugao.

e Registaram-se preocupacdes com praticas consideradas irregulares,
nomeadamente libertagdo de detidos sem fundamentagdo clara,
cobrangas ilicitas e auséncia de comunicacao adequada as vitimas.

Assuntos de
Recursos Naturais

Assuntos de Justica
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e Foram levantadas questdes especificas relacionadas com casos
envolvendo menores, incluindo situagdes de gravidez precoce,
defendendo-se maior equilibrio na responsabilizacao legal entre as
partes envolvidas.

e Propods-se o reforco da transparéncia, a padronizagdo de
procedimentos judiciais, a reducdo de custos de caucao ¢ a
introducdo de mecanismos que garantam compensacio ou
indemnizacao as vitimas em casos de libertagao mediante
pagamento.

e Promogdo da educacdo social e de ética para maior convivéncia
entre os mogambicanos.

Assuntos de e Reintegra¢do de cidaddaos marginalizados e garantir a integracao
Reconciliacio e social e completa nos diferentes sectores de actividade.

[BLIGELIIVEIV BTN o  Promogdo formagdo de agentes activistas sobre a paz, reconciliagdo
e unidade nacional.

e Eliminar as desigualdades socais, politicas e econdmicas.

5.4 ENGAJAMENTO COM O GOVERNO E SOCIEDADE CIVIL

A Sociedade Civil reconhece a importancia do Didlogo Nacional Inclusivo como uma
oportunidade para a construgdo de consensos nacionais, bem como de acordos entre os
principais actores politicos, constituindo um mecanismo que poderd conferir maior
confianga em comparagdo com processos anteriores. Neste contexto, ao longo do
primeiro semestre, a COTE recebeu 11 contribui¢des para o DNI, provenientes de

organizac¢des da sociedade civil que actuam em diferentes areas.

1.4 Quadro de Recepcao das Contribuicoes para DNI

Data Hora ‘ Entidade ‘ Evento
Entrega da proposta das Mulheres e
Criangas Recepcao das contribuigdes
.03.202 10H
05.03.2026 OHOO ONU Mulheres & Forum Mulheres & para DNI
CESC & ROSC
- R po P
11.03.2026 LOHO00 Plataforma Decide ecepgao das contribuigoes
para DNI
13.03.2026 09H00 COPJ-DNAI Recepcao das contribuigdes
para DNI
R po P
17.03.2026 L0H00 ROSC ecepgao das contribuigoes
para DNI
R po buics
31.03.2026 L0H00 ARECMO e AMEVE ecepgdo das contribuigdes
para DNI
ANAPRO - Associagdo Nacional dos | Recepgdo das contribuigoes
Professores para DNI
14.04.2026 10HO00 -
AJEC — Alianga Jovem Para Escritae | Recepcao das contribuigdes
Consciéncia para DNI
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ARECMO e AMEVE Recepcao das contribuigdes
para DNI
PRODEA — Programa de Recepcao das contribuigdes
Desenvolvimento Ambiental para DNI
Recepcao das contribui¢des
para DNI
FAMOD - Associacao dos deficientes | Recepcdo das contribuigdes
de Mocambique para DNI
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5.5 MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO (MDE)

Para firmar e consolidar o Didlogo Nacional Inclusivo e tornd-lo mais participativo e

abrangente, a COTE realizou encontros de engajamento com vista a alargar os meios de

debate e auscultacdo, tornando assim os mocambicanos os actores principais deste

processo. Pretendeu-se com as visitas expandir a base de disseminag¢do do didlogo e

abranger todos actores como parte integrante e dominador do processo.

Os memorandos de entendimentos firmados reforcam o grau de participacdo e

envolvimento das organizacdes e da sua pretensdo em contribuir na constru¢ao de um

Mogambique melhor através de consultas internas e elaboragdo de propostas. Assim, no

periodo em mencao foram assinados 2 MdE, 2 encontros/audiéncia e 1 visita de trabalho.

1.5 Quadro de Memorandos de Entendimento (MdE) e Encontros com Diferentes

Organizacoes
Data Hora Entidade Evento
Conselho Nacional )
06.03.2026 10HOO Assinatura do Memorando - DNI
da Juventude — CNJ
Associagado dos
10.03.2026 10HOO MunlClpl'OS de Assinatura do Memorando - DNI
Mocambique —
ANAMM
Encontro com Open Society Foundations
27.03.2026 13H00 IMD
(OSF) para perceber o processo do DNI
Visita de trabalho de auscultagdo no ambito
24.04.2026 10HO00 Tribunal Supremo processo do DNI nas instalagdes do Tribunal
Supremo da Cidade de Maputo
28.04.2026 11HO0 PNUD Audiéncia para auscultacao Institucional
Embaixada da Sui
frbatxa 'a aSuisa Apresentacao do Estudo sobre
e Parceiros que C o . .
. Descentralizagdo Financeira e Partilha do
28.05.2026 | 14H-16:30 apdiam a )
L trabalho desenvolvido pela GT da
Descentralizagdo em L
. Descentralizagao
Mogambique
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5.6 INTERACCAO COM PARCEIROS DE APOIO

A COTE manteve encontros com parceiros de apoio, que desde a primeira hora
manifestaram a sua disponibilidade e compromisso em apoiar as actividades do Didlogo
Nacional Inclusivo. Dentre esses, podem se destacar Paises membros da Unido Europeia,
Organizagdes das Na¢des Unidas através da PNUD e IDEA, que através do MASC e IMD
procuraram assegurar a materializacdo das actividades através de apoio logistico no

processo das auscultagcdes quer nacionais.

1.6 Quadro de interac¢ao com os Parceiros

Data ‘ Hora Entidade Evento
Encontro de Nivel Politico entre os
10.02.2026 10HO00 Unido Europeia Embaixadores da Unido Europeia e

Comissao Técnica

O encontro com o Embaixador da

11.03.2026 11HO0 Embaixada da Irlanda
Irlanda
13.03.2026 | 10H00 Parceiros Reunido com PNUD,IMD, MASC ¢
IDEA!
Encontro entre 0 UE-DCP (Chefes de
24.03.202 12H DCP -E
03.2026 00 ¢ v Cooperagao da UE) e a COTE
COTE e Parceiros (MASC, .
02.04.2026 11HO0 IMD, PNUD e IDEA) Encontro com os parceiros
COTE e Parceiros (MASC,

17.04.2026 11HO0 Encontro com os parceiros

IMD, PNUD e IDEA)
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VI. SESSOES DA COTE

A Comissdo Técnica, no periodo em referéncia, cumpriu o calendario de trabalho
previamente estabelecido, tendo-se reunido na Centro Internacional de Conferéncia

Joaquim Chissano (CICJC) as tergas e sextas-feiras, conforme previsto no regulamento.

‘ Data Hora ‘ Entidade Evento
02.03.2026 17HO00 COTE 40 Sessdo da COTE
04.03.2026 09HO00 COTE 41% Sessdo — Reunido das Liderancas
05.03.2026 09HO00 COTE 42* Sessdo da COTE
06.03.2026 09HO00 COTE _ 43* Sessdo da COTE
10HO00 COTE Reunido com os Grupos de Trabalho
24.03.2026 09HO00 COTE 44* Sessdo
21.04.2026 09HO00 COTE 45* Sessdo
05.05.2026 09HO00 COTE 46* Sessdo
08.05.2026 09HO00 COTE 47* Sessdo
02.06.2026 09HO00 COTE 48* Sessdo
05.06.2026 09HO00 COTE 49* Sessdo

VII. GRUPOS DE TRABALHO DA COTE

Conforme previsto no Decreto de Organizagdo e Funcionamento da COTE (Decreto
Presidencial n.° 17/2025, de 05 de Maio), foram criados e formados 10 Grupos de Trabalho
no seio da Comissdo Técnica (COTE), instituida para a materializagdo do Compromisso

Politico para um Dialogo Politico Nacional e Inclusivo.
De recordar que os 10 Grupos de Trabalho da COTE sao:

a) Assuntos Constitucionais;

b) Assuntos Eleitorais;

c) Assuntos Fiscais;

d) Assuntos Econémicos;

e) Administragao Publica e Despartidarizagao;
f) Recursos Naturais;

g) Defesa e Seguranga;

h) Justica;

1) Reconciliagdo e Unidade Nacional; e

j) Descentralizagdo e Desconcentragao.




AR '
9 NACIONAL RELATORIO DO PRIMEIRO SEMESTRE | 2026
-, INCLUSIVO

Com vista ao arranque da 2.* etapa do processo do DNI, destinada a sistematiza¢do do
material recolhido nas auscultagdes e a analise da literatura pelos grupos de trabalho,
iniciaram-se os trabalhos abrangendo todas as areas tematicas, em vez de se considerar
apenas a reforma eleitoral. Esta op¢do baseou-se no entendimento de que, uma vez
alterada a Constituicao da Republica, a mesma s6 poderia voltar a ser revista apds cinco

anos.

Neste sentido, foram acomodados 8 Grupos de Trabalho (GT) em 2 espagos CoWork e 2
GT nas Torres Rani, para o exercicio de sistematizacdo das contribui¢des recolhidas na
1.? fase, a qual teve a duracdo de 45 dias, em regime de trabalho didrio, com uma sessao
por dia (manha ou tarde). O trabalho teve inicio no dia 23 de Marg¢o e término no 31 de
Maio. Como acgdes prévias a sistematizacdo do material recolhido nas auscultagdes, os
GT fizeram a socializacdo dos membros, partilha da metodologia de trabalho, partilha e

analise dos Termos de Referéncia (TdRs) de cada Grupo, incluindo:

e A elaboragdo dos planos de trabalho de cada Grupo de Trabalho.

e Levantamento inicial da documentacdo existente na COTE referente as
auscultagdes nas provincias, das mesas redondas e dos relatdrios recebidos das
varias entidades, para identificar as recomendacgdes para o tema do grupo de
trabalho.

e Identificacdo de toda legislagdo que de directa ou indirectamente possa interessar

ao grupo e proceder ao seu estudo individual.

Durante o mesmo periodo, foram igualmente promovidos encontros de trabalho bilaterais

entre os GT, bem como a recepgdo de organizacdes da sociedade civil.

A partir do dia 01 de Junho, passou a vigorar o regime regular de trabalho de dois dias

por semana, conforme previsto no regulamento da COTE.




S
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| RESUMO
Dias da Semana | Periodo | N. Grupos Nome do Grupo
. ~ Descentralizagdo & Reconciliagao
Segunda-Feira Manha 1 Unidade Nacional
Manha 4 Justiga; Assuntos Fiscais; Recursos

Naturais & Administragdo Publica
Defesa e Seguranga & Assuntos

Terga-Feira
Tarde 2

Economicos
Quarta-Feira Manha 2 Descentralizagio
Justica; Assuntos Fiscais; Recursos
Manha 4 Naturais & Reconciliacdo Unidade
Quinta-Feira Nacional
Tarde > Defesa e Seguranga, Assuntos

Economicos & Administra¢do Publica

7.1. CONTRATACAO DE CONSULTORES

Com vista a promover o apoio em assisténcia técnica, analise e garantia da qualidade das
propostas de lei a serem desenvolvidas, foi langado um Convite Piblico com o objectivo
de convidar consultores nacionais a submeterem candidaturas no ambito do processo de
seleccdo de 22 consultores, destinados a apoiar os trabalhos dos Grupos Tematicos

previstos no DNI.

O referido Convite Publico foi langado no dia 16 de Margo no Jornal Noticias e,
posteriormente, divulgado noutros 6rgdos de comunicagdo social, nomeadamente Canal
de Mogambique, Savana, O Pais, Diario de Mog¢ambique e Domingos. O mesmo foi

igualmente partilhado nas redes sociais do DNI.

28, -

REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

COMISSAO TECNICA PARA A MATERIAUZAGAO DO COMPROMISSO
POLITICO PARA UM DIALOGO NACIONAL INCLUSIVO

CONVITE PUBLICO

Convite a apresentagdo de candidaturas de consultores
para upoio aos grupos temdaticos de trabalho do c0missao
no do Dialogo i I

CONVITE PUBLICO -
Apresentacao de candidaturas
de consultores para apoio aos
grupos tematicos de trabalho da
Comissdo Técnica no ambito do
Dialogo Nacional Inclusivo

Prezados(as) Senhores(as), O Dialogo
Nacional Inclusivo (DNI) surge em

resultado do Compromisso Politico



AR '
9 NACIONAL RELATORIO DO PRIMEIRO SEMESTRE | 2026
-, INCLUSIVO

Na semana de 19 a 22 de Maio teve lugar o processo de homologacdo dos consultores
junto a COTE. Ainda no dia 22 de Maio, foi partilhado os TdRs dos Consultores que farao
apoio a cada GT por forma a que cada coordenador do grupo faga a leitura e dé€ as suas

contribuigoes.

No dia 29 de Maio, a COTE fez apresentagdo dos consultores aos Coordenadores dos GT

e aos Parceiros (MASC, PNUD e IDEA).

O PNUD vai suportar com o custo dos 16 consultores que apoiaram os 8 GT e IDEA

suportara 8 consultores que apoiaram 2 GT e o processo de forma geral.

Nas proximas semanas prevé-se a finalizagdo dos aspectos administrativos de contratacdo
dos consultores a serem feitos pela Fundagdo MASC para os consultores suportados pelo

PNUD.

Na semana de 19 a 22 de Maio decorreu o processo de homologagao dos consultores junto
da COTE. Ainda no dia 22 de Maio, foram partilhados os Termos de Referéncia (TdR)
dos consultores que irdo prestar apoio a cada GT, de modo a que cada coordenador

pudesse proceder a sua analise e apresentar as respectivas contribuigdes.

No dia 29 de Maio, a COTE procedeu a apresentagdo dos consultores aos Coordenadores
dos GT e aos parceiros (MASC, IMD, PNUD e IDEA), marcando o inicio do trabalho a
1 de Junho de 2026.

O PNUD iré suportar os custos de 16 consultores que apoiardo 8 GT, enquanto o IDEA
financiara 4 consultores que apoiardo 2 GT, e 2 consultores que apoiardo o processo de

forma geral.

Nas proximas semanas, prevé-se a conclusdo dos aspetos administrativos de contratacdo
dos consultores, a serem operacionalizados pela Fundacdo MASC no que diz respeito aos
consultores financiados pelo PNUD, enquanto o IDEA procedera a finalizagdo do

processo relativo aos consultores sob a sua responsabilidade.
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VIII. COMUNICACAO E IMAGEM

Com vista a ampliar o alcance e a participacdo dos mogambicanos no Didlogo Nacional
Inclusivo (DNI), a COTE disponibilizou plataformas digitais que permitiram aos
cidadaos submeter contribuigdes sobre as matérias em debate. Paralelamente, recorreu a
diversos canais digitais para mobilizar os grupos-alvo em todo o pais, através da producdo
e divulgacdo de videos informativos, spots radiofénicos, calendérios das auscultagdes,
formularios de participacdo online e outros materiais de sensibilizagao.

e A COTE estabeleceu colaboragao com o GABINFO, para ampla disseminacao na
Administragdo publica do modelo da auscultagdo online em todo territdrio
nacional;

e Foi elaborado um formulario e disseminado pelas redes sociais e através de
cartazes em lugares de maior concentrag¢do populacional.

8.1. PLATAFORMA DA COTE

‘ Plataformas ‘ Link/telemével/email
Website https://dialogonacional.org.mz/wp-admin
Facebook https://www.facebook.com/profile.php?id=61581602077388
Twitter (X) https://x.com/DialogoMz
Instagram https://www.instagram.com/dialogo nacional inclusivo/
Youtube https://www.youtube.com/@Di%C3%A 1logoNacionallnclusivo
Numero/Whatsapp 853596045
Canal Whatsapp https://whatsapp.com/channel/0029Vb6ohDsCBtx8luxgj10k
Emails de contacto info@dialogonacional.org.mz

8.2. METRICAS DNI — JUNHO 2026

Mais de 2.9 milhdes
de visualizagoes no

Facebook.
- , 80 e
Mais de 150,000 contas ERAR '8
) e hdn e Presenca gradual ) _ . _
O atca Qa ; stagram, no X (Twitter), com Mais de 1,2 milhdes  16.700 interaccoes e
com mais de 179,000 et de pessoas 2.200 novos seguidores
269 publicagoes.

visualizagoes. alcancadas

Mais de 400 apari¢oes nos media

° 8] “A SUA VOZ CONTA” SI&E  (media clipping interno).
° Mais de 370 participantes no Cobertura Jornalistica na TVM (Parceiro)
Presenca gradual com /4

. P e . 8 programas exclusivos emitidos + 11 programas exclusivos
inquerito electronico nacional. emitido. « 178 pecas informativas difundidas (Bom dia

Mogambique, Jornal da Tarde e Telejornal). « 11 noticias
produzidas nas linguas locais (Ci-ndawu, Ci-sena, Emakwa, Xi-

mais de 48 videos
publicados incluindo
5 de podcast e 67.500
visualizagoes, no
YouTube.
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https://x.com/DialogoMz
https://www.youtube.com/@Di%C3%A1logoNacionalInclusivo
https://whatsapp.com/channel/0029Vb6ohDsCBtx8Iuxgj10k
mailto:info@dialogonacional.org.mz
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IX. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho de aucultagdo ao nivel dos Postos Administrativos foi realizado de forma

aberta, permitindo que os mog¢ambicanos tivessem espago aberto e transparente para
apresentar ndo so as suas ideias, mas igualmente as preocupagdes com o seu dia a dia e

com o desenvolvimento do pais.

Adultos, jovens e criancas, mulheres e homens do pais tiveram ampliados os canais de

comunicagdo e de auscultacdo em toda a sua diversidade.

E positiva a utilizagdo de espacos acessiveis, do recurso as linguas locais e a lingua de
sinais, bem como do envolvimento de artistas e influenciadores digitais, tendo em
consideracdo que a participagdo no Didlogo constitui um direito de todos e uma

responsabilidade colectiva.

Ao longo do periodo de auscultagdo no ambito do DNI, foram criadas plataformas para
dinamizar e enquadrar a participacdo de mulheres, pessoas idosas, criangas, pessoas com

deficiéncia e jovens, com vista a recolha de contribui¢cdes mais abrangentes no processo.

A realizagdo de Mesas Redondas, em todo o pais, ¢ do Congresso da Justica em
Mogambique, mostram o efeito catalizador que caracteriza o Didspora Nacional

Inclusivo.

A COTE daré seguimento ao “debate publico em torno das propostas”, correspondente a
terceira etapa do DNI, cujo objectivo consiste em partilhar com a cidadania as
contribuicdes recebidas até ao momento, organizadas sob a forma de linhas gerais de
politicas de cada area tematica dos Grupos de Trabalho do DNI. Esta fase antecede a

“elaboragao de propostas de acordo”, que constitui a quarta etapa do processo.

Paralelamente, continuard o registo das contribuicdes resultantes das auscultacdes dos
varios grupos da sociedade civil e de outras plataformas de ampliacdo do DNI que tenham

estabelecido entendimentos com a COTE.
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